COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE SAO PAULO E A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO- CET

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 46.395.000/0001-39, neste ato
representado, na forma prevista no Decreto n? 58.093/2018, pelos integrantes da Junta
Orgamentario-Financeira instituida pelo Decreto n2 53.687/2013, MALDE MARIA VILAS BOAS,
Secretdria Municipal de Gestdo, MAURO RICARDO MACHADO COSTA, Secretario do Governo
Municipal, PHILIPPE VEDOLIM DUCHATEAU, Secretdrio Municipal da Fazenda, e RUBENS
NAMAN RIZEK JUNIOR, Secretdrio Municipal de Justica, e a COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 47.902.648/0001-17, neste ato representado por seu
Diretor Presidente JAIR DE SOUZA DIAS e por seu Diretor Administrativo e Financeiro ROBERTO
LUCCA MOLIN para efeitos do disposto nos artigos 222 e 242 do Decreto n2 58.093/2018, firmam
o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, regido pelas Cldusulas e
condigbes que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBIJETO

O presente  COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o
estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliacdo objetiva do desempenho da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, conforme metas, indicadores e objetivos
estratégicos constantes do Anexo | (Plano Estratégico) e Anexo Il (Plano Tatico).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO

A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua acao administrativa, as metas de custeio, racionalizacdo do quadro de
pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo |;

Il - encaminhar ao Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta os relatérios
previstos no art. 272 do Decreto n2 58.093/2018;

Il - assegurar suporte a realizagdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliacdo do
cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos constantes
do Anexo |, propondo ao Municipio de Sdo Paulo alteragdes e inclusGes que entender
necessarias, com as devidas justificativas.

V- Prestar informacgdes acerca da sua adequacao aos requisitos de governanca da Lei Nacional
13.303 de 30 de junho de 2016.



CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGAGCOES DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Sdo obrigacbes do Municipio de Sdo Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL:

| - proceder ao acompanhamento e a supervisdo do desempenho da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO e 3 avaliacdo da execuc¢do deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL; e

Il - apresentar, com antecedéncia de 60 dias antes do término de sua vigéncia, parecer
conclusivo quanto a renovacdio do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
conforme disposto na Clausula Quinta;

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta,
que avaliard as informacdes fornecidas pela COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO e
emitird seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos pactuados,
encaminhando-o para a avaliacdo da Junta Orcamentario-Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta
apresentara a Junta Orcamentdrio-Financeira parecer conclusivo sobre a execucdo do
Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorara até 31 de dezembro de
2021 e podera ser renovado, no interesse de ambas as partes, mediante parecer favordvel do
Municipio de Sdo Paulo quanto a avaliacdo do desempenho da COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO.

5.1 A repactuacgao, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida de justificativa de ambas as
partes, poderd ocorrer:

| - por recomendac¢do constante de relatério do Comité de Governanca das Entidades da
Administra¢do Indireta;



Il - para adequagdo a novas politicas governamentais que promovam alteragdes nas condi¢des
ora pactuadas que impactem a execu¢ao do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

Il - para adequagdo as metas e obrigagdes da Lei Orgamentaria Anual.

5.2 Anualmente, 90 dias corridos antes do encerramento do ano, a empresa encaminhara as
projecoes dos dois préximos exercicios com a proposta de metas do plano tatico do préximo
ano para apreciacdo e aprova¢do do Comité de Governanga das Entidades da Administracdo
Indireta - COGEAI. Com a deliberac¢do de aprovagao do Comité de Governancga das Entidades da
Administra¢do Indireta se considerara aditado este compromisso com as novas metas.

5.3 A renovacdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL sera proposta pela
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO com antecedéncia de até 90 (noventa) dias do
término de sua vigéncia e serad baseada na pactuacdo de resultados a partir de indicadores e
metas que permitam a avalia¢ao objetiva do desempenho da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO por n3o observancia, ainda que parcial, das
cladusulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, sera reportado pelo Comité
de Governanga das Entidades da Administracdo Indireta a Junta Orcamentario-Financeira.

6.1 Caso a COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO n3o atenda as recomendacdes da Junta
Orcamentario-Financeira, considerar-se-a rescindido o COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretard as consequéncias do art. 282, § 12 do Decreto n. 58.093/2018.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo publicados
pelo Municipio de S3o Paulo na integra no Diario Oficial do Municipio e pela COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO, em seu sitio, na Internet, até o quinto dia Util subsequente ao de
sua assinatura.

7.1 A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO providenciard ampla divulgacio, por meios
fisicos e eletrénicos, dos relatérios anuais sobre a execuc¢do deste COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos relatdrios e parecer da Junta
Orcamentario-Financeira.



E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de setembro de 2019.

MALDE MARIA VILAS BOAS MAURO RICARDO MACHADO COSTA
Secretdria Municipal de Gestdo Secretdrio do Governo Municipal
PHILIPPE VEDOLIM DUCHATEAU RUBENS NAMAN RIZEK JUNIOR
Secretdrio Municipal da Fazenda Secretdrio Municipal de Justica

COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO

—CET —CET
CNPJ/MF sob o n2 47.902.648/0001-17 CNPJ/MF sob o n? 47.902.648/0001-17
Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro
JAIR DE SOUZA DIAS ROBERTO LUCCA MOLIN

TESTEMUNHA 1:

LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO

Presidente do Comité de Governanca das
Entidades da Administracao Indireta

TESTEMUNHA 2:

JULIANA SOARES GRIJO

Membro do Comité de Governanca das
Entidades da Administracao Indireta



COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET
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ANEXO I- PLANO ESTRATEGICO

1. Visao

Ser reconhecida como empresa que contribui para a mobilidade e a seguranca vidria,
objetivando a reducdo de mortes no transito, fortalecendo a governancga corporativa através da
implementagdo da Lei 13.303/16 e do Decreto 58.093/18, possibilitando uma melhor qualidade
de vida na cidade de S3o Paulo.

2. Missao

Contribuir para a Mobilidade na cidade de S3o Paulo por meio do estimulo e da
integracao dos diferentes modais de deslocamentos, primando pela seguranca viaria e visando
a melhoria da qualidade de vida.

3. Avaliacao do cenario externo

Setor de atuagdo: Transporte

Apesar das condi¢gdes econémicas que norteiam a atual situagdo do pais ainda ha uma
expectativa de que se mantenham as vendas de novos veiculos particulares, o que mantera a
injecdo desses na frota da cidade de Sdo Paulo. Concomitante a esse fator é importante destacar
o esforgo continuo da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de
Transporte e Mobilidade e da SPTRANS, em aumentar o nimero de usudrios do transporte
coletivo.

Também é relevante demonstrar o constante desempenho das a¢des praticadas pela
CET, seja na gestdo do transito, seja na criagcdo de politicas para a utilizacdo dos novos modais
de mobilidade.

Tal desempenho inclui a priorizacdo do transporte coletivo nas diversas vias que
possuem corredores e faixas exclusivas, sendo aderentes as politicas dos governos estadual e
federal para o setor, que desde o0 ano de 2012 instituiram diretrizes para que a Politica Nacional
de Mobilidade Urbana (PNMU) orientasse e incentivasse os municipios a elaborarem os seus
préprios planos, tendo como prioridade o transporte coletivo, publico e ndo motorizado, em vez
doindividual, particular e motorizado, transformando as cidades em espacos mais humanizados.

A continua aplicacdo de novas metodologias visando atender ao Programa “Década da
Seguranca Vidria” da ONU, de 2010, faz com que a cidade de Sdo Paulo esteja sempre inovando
e dando continuidade aos programas ja existentes onde a meta é a reduc¢do do indice de mortes
decorrentes de acidentes no transito pela metade até o ano de 2020. O indice da Cidade de Sao



Paulo, em 2010, foi de 12,0, sendo a meta estipulada de 6,0 mortes no transito a cada 100.000

habitantes.

Politica do governo municipal para o setor:
A CET mantém os objetivos estratégicos alinhados as Politicas Publicas do Governo

Municipal no que se refere ao incentivo do uso do transporte coletivo propiciado pela estratégia

de integracdo de modais, novas tecnologias, estimulo ao uso de meios ndo poluentes e acdes

voltadas a protegao a vida.

4. Analise SWOT

Forgas (S):

1. Modernizagdao dos equipamentos e aplicativos mdveis na operagdo, tais como:
aplicagdo de tecnologias para comercializagdo da Zona Azul e sua fiscalizagao de
forma digital; fiscalizacdo em geral dos infratores/veiculos com equipamentos
eletrdnicos;

2. Aprimoramento da tecnologia utilizada para fiscalizacdo - revitalizacdo e
modernizacdo semafdrica (GPRS, nobreaks, substituicdo de controladores, central
semafdrica);

3. Normatizacdo interna para aderéncia das acdes as leis e aos decretos reguladores
nas instancias federal, estadual e municipal;

4. Ouvidoria da CET para atendimentos externos e internos;

5. Busca permanente por novas tecnologias para aprimoramento nos estudos,
anadlises, educagdo, projetos e fiscalizagdo do transito da Cidade de Sdo Paulo
(Inovagdes tecnoldgicas — ITS e mapeamento geo-referenciado);

6. Pro-atividade na operacdo do transito, com o deslocamento/posicionamento dos
agentes de transito em locais com potencial de risco, visando a seguranca dos
usudrios da via (condutores e pedestres);

7. Programa de Qualidade de Vida para empregados;

8. Convénio Educacional para empregados;

9. Implantacgdo de processos eletronicos com tramitacdo digital de documentos (CS -
Controle de pedidos de Sinalizagdao Vidria; GP - Gestdo de Projetos, seu
encaminhamento e implantacdo dos projetos de sinalizagdo viaria); e

10. Criagdo da Governanga Corporativa para plena implementagdo da Lei Federal
13.303/16 e o Decreto Municipal 58.093/18.

Fraquezas (W):
1. Escassez de recursos humanos gerando sobrecarga operacional/excesso de horas

extras;



2. Poucos semaforos centralizados ou inteligentes comprometendo o desempenho do
sistema vidrio devido a falta de sincronismo semafdrico e otimiza¢do dos ciclos
semaforicos.

Em junho de 2019, havia 6.503 cruzamentos semaforizados na cidade de Sdo Paulo,
dos quais 598 trabalhavam com foco na adverténcia dos condutores (amarelo
piscante). Destes cruzamentos semaforizados, 2.171 possuem sistema para operar
em Tempo Real (TR), porém somente 10 locais estdo funcionando em tempo real e
386 cruzamentos operam de forma centralizada (computando os 10 que trabalham
em Tempo Real).

Oportunidades (0):

1. Legislagbes que proporcionam maior transparéncia e controle da gestao.

a. Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde em seu artigo 19
sobre o estatuto juridico da empresa publica da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e qualquer empresa
publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, Distrito
Federal e dos Municipios que explore atividade econémica de produgao
ou comercializacdo de bens ou de prestacdo de servicos, ainda que a
atividade econémica esteja sujeita ao regime de monopélio da Unido ou
seja de prestacdo de servigcos publico (regras de Transparéncia, Cédigo
de Conduta, Auditoria Interna, Compliance);

b. Lein212.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde em seu artigo
19 sobre procedimentos a serem observados pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, com a finalidade de garantir o acesso a
informacdes;
2. Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito (FMDT) — Lei Municipal — n2
14.488/07;

3. Proposta de realizagdo de concurso publico para contratacdo de recursos
humanos - visa a complementac¢do do quadro de funcionarios para minimizar
gue os mesmos tenham atividades extraordindrias, consequentemente, uma
diminuicdo nas despesas geradas por estas demandas; e

4. Plano Diretor Estratégico: orienta-se por varias diretrizes que visam a busca do
equilibrio no uso e na ocupacao do solo, o que proporcionara melhoria das
condig¢des do transito ao racionalizar as viagens didrias ao trabalho, educagdo
e demais atividades humanas. A seguir, destacamos as principais diretrizes que
norteiam o plano:

Art. 62 A Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico se
orientam pelas seguintes diretrizes:

Xl - prioridade no sistema viario para o transporte coletivo e modos ndo
motorizados;

XIll - ordenacgdo e controle do uso do solo, de forma a evitar:



c) a instalagdo de empreendimentos ou atividades que possam funcionar como
polos geradores de trafego, sem a previsao da infraestrutura correspondente; (...)

Art. 72 A Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico se
orientam pelos seguintes objetivos estratégicos:

(...)

Il - acomodar o crescimento urbano nas dreas subutilizadas dotadas de
infraestrutura e no entorno da rede de transporte coletivo de alta e média
capacidade;

IV - expandir as redes de transporte coletivo de alta e média capacidade e os modos
ndo motorizados, racionalizando o uso de automoével;

()

Art. 2272 Os objetivos do sistema de Mobilidade s3o:

| — melhoria das condi¢Ges de mobilidade da populagdo, com conforto, seguranca e
modicidade, incluindo os grupos de mobilidade reduzida;

Il —homogeneizagdo das condi¢cdes de macro acessibilidade entre diferentes regiGes
do Municipio;

[l — aumento da participacdo do transporte publico coletivo e ndo motorizado na
divisdo modal;

IV —reduc¢do do tempo de viagem dos municipes;

V —melhoria das condig¢des de integragdo entre os diferentes modais de transporte;
VI — promogdo do desenvolvimento sustentdvel com a mitigacdo dos custos
ambientais e socioeconémicos dos deslocamentos de pessoas e cargas na cidade,
incluindo a reducdo dos acidentes de transito, emissGes de poluentes, poluicdo
sonora e deterioracdo do patrimonio edificado;

VIl — promover o compartilhamento de automoveis;

VIII — melhoria das condig¢Oes de circulagdo das cargas no Municipio com defini¢ao
de hordrios e caracterizacdo de veiculos e tipos de carga.

As a¢Oes da SMT e da CET visam equilibrar o uso e a disponibilidade do espaco viario
aos diversos modais de transporte, redistribuindo-o conforme a demanda e a
quantidade de passageiros transportados e levando em consideragdo fatores como
fluidez e seguranga. S3o exemplos: a rede ciclovidria, a rede de faixas exclusivas, o
programa Pedestre Seguro, etc.

Estas acGes possuem sintonia com as diretrizes e objetivos estratégicos do Plano
Diretor que veio a proporcionar e aprimorar o suporte legal a implantacdo de
dispositivos de sinalizacdo viaria para modais de transporte ativo e coletivo. A
reorganizacdo de viagens em funcdo da melhoria no uso e ocupacdo do solo, com
matizes mais curtas e direcionadas, proporcionara racionalizacdo de uso do viario.



Plano de Mobilidade Urbana: O Plano de Mobilidade de S50 Paulo — PlanMob/SP
2015 é o instrumento de planejamento e gestdo do Sistema Municipal de
Mobilidade Urbana, ou seja, dos meios e da infraestrutura de transporte de
bens e pessoas no municipio, para os préoximos 15 anos. Ele é um dos
componentes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, da Politica Municipal
de Mudancga de Clima de Sdo Paulo e do Plano Diretor Estratégico.

O Plano de Mobilidade é norteado pelos conceitos de mobilidade urbana e
acessibilidade universal, dentre outros, e visa melhorar a distribui¢cdo de viagens
entre os diferentes modais tendo como consequéncias a diminui¢ao da poluicdo
atmosférica, sonora e visual, e da geracdo de residuos das atividades e dos
veiculos de transporte.

A SMT definiu no plano de mobilidade os anos meta: 2016 / 2020 / 2024 / 2028 —
condizentes com os horizontes apresentados pelo Plano Diretor Estratégico. Dentre

as principais metas, situam-se a organizacdo e o aprimoramento do Servi¢o de

Transporte Coletivo Publico, da Rede Ciclovidria Estrutural e sua conectividade com

os sistemas de transporte coletivo, do Sistema de Circulacdo de Pedestres e da

Logistica e Transporte de Cargas. As metas do PlanMobSP estdo contempladas nas

metas organizacionais da CET.

Ameagas (T):

1. Crescimento expressivo da frota de Motocicleta, Ciclomotor e Motoneta conforme

demonstram as estatisticas apresentadas no site do DENATRAN. Observa — se, na

tabela abaixo, a evolugdo ocorrida no municipio de Sdo Paulo nos ultimos 06 (seis)

anos:
Crescimento da
frota em
Ano Ciclomotor | Motocicleta | Motoneta Total relagdo a 2013
2013 |2.983 799.411 116.516 918.910 -
2014 |3.080 833.664 127.816 964.560 5%
2015 |3.200 866.524 137.946 1.007.670 10%
2016 | 3.504 895.211 145.844 1.044.559 14%
2017 |3.858 924.175 154.782 1.082.815 18%
2018 |4.052 961.686 164.404 1.130.142 23%

Nota-se, referendando o ano de 2013, um aumento de 23% da frota destes veiculos até

2018.




Esta ameacga impacta no Objetivo Estratégico n2 24 (Reduzir mortes no trénsito - Reduzir o indice
de mortes no trdnsito, na cidade de Séo Paulo, para valor agregado anual de 6 mortes para cada 100 mil

habitantes), meta 24.1

(Reduzir em 13,7% o indice de mortes no trdnsito de 6,95 para 6,0 mortes para cada 100 mil habitantes)
iniciativa 24.g (Programa Motociclista Seguro - em ao menos 8 vias) do atual Programa de Metas
da PMSP.

2. Aumento no indice de mortes de motociclistas e pedestres no ano de 2018, como
pode ser verificado no Relatério de Acidentes de Transito 2018 através do link:
http://www.cetsp.com.br/media/866316/relatorio-anual-2018-versao-28-05.pdf,
transcrito na tabela a seguir:

Aumento dos dbitos de Aumento dos ébitos dos
pedestres em relagao motociclistas em relagao
Ano Pedestres ao ano subsequente | Motociclistas ao ano subsequente
2013 514 - 403 -
2014 555 8% 440 9%
2015 419 -25% 370 -16%
2016 343 -18% 317 -14%
2017 331 -3% 311 -2%
2018 349 5% 366 18%

Nota - se que no ano de 2015 houve uma reducdo de 25% no numero de dbitos de
pedestres e de 16% nos motociclistas, redugao esta que se manteve até o ano de 2017
(referendando o ano anterior). Porém, no ano de 2018 visualizam-se aumentos nestes
indices em relagdo a 2017: 5% no numero de obitos de pedestres e 18% no de
motociclistas.

Esta ameacga impacta no Objetivo Estratégico n2 24 (Reduzir mortes no trdnsito - Reduzir o indice
de mortes no trdnsito, na cidade de Séo Paulo, para valor agregado anual de 6 mortes para cada 100 mil
habitantes), meta 24.1 (Reduzir em 13,7% o indice de mortes no trdnsito de 6,95 para 6,0 mortes para
cada 100 mil habitantes) e iniciativas 24.c (Programa Operacional de Seguranga - POS em 17 vias), 24.d
(Programa de Orientagdo a Travessia - POT em 28 cruzamentos) e24.g ( Programa Motociclista Seguro -

em ao menos 8 vias) do atual Programa de Metas da PMSP.




3. Furto de cabos semafdricos e outros (sistemas de comunicagao, detecgdo, etc.),
conforme quadro a seguir:

Item Ano Quantidade | Medida
Total de ocorréncias 2017 761
em cruzamentos 2018 1.911 .
. Unidade
sem.aforlzados 2019
(vandalismo e furtos) (jan a maio) 989
d b 2017 48.000
Total de cabos 2018 90.000
furtados e Metros
vandalizado 2019

(jan a maio) 101.000

Nota — se um aumento de 30% no numero das ocorréncias do ano de 2017 até maio de
2019 e um aumento de 110% na quantidade de cabos vandalizados e/ou furtados.

Esta ameacga impacto no Objetivo Estratégico n2 24 (Reduzir mortes no trdnsito - Reduzir o indice
de mortes no trdnsito, na cidade de Sdo Paulo, para valor agregado anual de 6 mortes para cada 100 mil
habitantes) do atual Programa de Metas da PMSP.

4. Efetivo operacional (gestores e agentes de transito que desempenham suas
atividades em campo) em nimero insuficiente para atender as demandas geradas
pelos eventos e pelas atividades rotineiras. O quadro a seguir demonstra a
qguantidade de eventos registrados/ acompanhados pela CET/SP:

Iltem Ano Quantidade Medida
2017 64.255
Total Geral de 2018 69.655 Unidade
Eventos 2019
(jan a maio) 27.767

Comparando-se 2017 com 2018, verifica-se uma evolugdo de 8% na quantidade de
eventos realizados no Municipio de S3o Paulo com registro/ acompanhamento na
CET/SP. Observa-se que no ano de 2019 (janeiro a maio) ja foram registrados
aproximadamente 40% do total de eventos ocorridos em 2018.

Tais demandas impactam no bem-estar das equipes operacionais devido as jornadas
extraordindrias de trabalho.

Estas demandas podem impactar no Objetivo Estratégico n2 24 (Reduzir mortes no trdnsito -
Reduzir o indice de mortes no trdnsito, na cidade de SGo Paulo, para valor agregado anual de 6 mortes para

cada 100 mil habitantes) do atual Programa de Metas da PMSP.



5. Objetivos estratégicos

5.1. Objetivo estratégico 1: Aprimorar tecnologias para melhorar a mobilidade urbana

Compreende a avaliacdo e aimplementacao de tecnologias avancadas de seméaforos
e aintegracdo de sistema inteligentes com o desenvolvimento de aplicativos moveis
e a gestdo de dados provenientes do sistema de fiscalizagdo eletronica, visando
aprimorar a gestao e contribuindo para a melhoria da mobilidade urbana.

5.2.0bjetivo estratégico 2: Garantir a seguranga viaria, visando a melhoria da

qualidade de vida.

Compreende a identificacdo, a proposicdo e a implementacdo de medidas de
planejamento, de engenharia e de educagao de transito, visando a protec¢do da vida
com abrangéncia dos diversos agentes (pedestres, motociclistas, ciclistas,
motoristas do transporte individual e coletivo).

5.3.0bjetivo estratégico 3: Estimular a integracio dos diferentes modais de

deslocamentos do municipio de Sao Paulo.

Compreende a avaliacdo e a implantacdo de novas tecnologias, novas medidas
publicas e incentivo ao uso de novos modais visando a otimizagao do espacgo urbano
e o compartilhamento harmonioso e a integra¢do dos diversos agentes do transito

usuarios de diferentes modais.

5.4.0bjetivo estratégico 4: Fortalecer a Governanga Corporativa.

Compreende agles direcionadas a eficiéncia nos processos desenvolvidos; a

transparéncia publica e ao fortalecimento da gestdo perante a sociedade.

Objetivos

Objetivos Estratégicos do Plano de Metas

5.1 Aprimorar tecnologias para melhorar a
mobilidade urbana

5.2 Garantir a seguranca viaria, visando a
melhoria da qualidade de vida.

5.3 Estimular a integragao dos diferentes
modais de deslocamentos do municipio de
Sao Paulo.

N2 12: Conectar e requalificar a rede cicloviaria - Aprimorar
483,95 km da rede ciclovidria por meio da requalificacdo de
310,60 km de vias prioritarias e da implantacdo de 173,35 km de
novas vias, com vistas a promog¢do de seguranca viaria, a
garantia de funcionalidade e de conectividade da rede, e para
estimulo da multimodalidade.
N2 24: Reduzir mortes no transito - Reduzir o indice de mortes
no transito, na cidade de S3o Paulo, para valor agregado anual
de 6 mortes para cada 100 mil habitantes.

5.4 Fortalecer a Governanga Corporativa

Aderente ao cumprimento da Legislacdo Federal n2 13.303/16 e
Decreto Municipal n? 58.093/2018 que visam um maior e
melhor controle das atividades desempenhadas pela
Companhia de Engenharia de Trafego — CET/SP.




ANEXO II- PLANO TATICO

1. Resultado Econémico
Resultado Operacional Bruto:

Ano 2019: RS 247.164 mil
Ano 2020: RS 281.131 mil

2. Resultado Financeiro
Geragao de Caixa:

Ano 2019: RS 1.557 mil
Ano 2020: RS 797 mil

3. Politica de Pessoal

2019 2020
Despesa Total (RS mil) 701.149 730.620
Quantitativo 4.205 4.205

A meta de pessoal serd verificada semestralmente com base na tabela acima.

Observacdo: A meta quantitativa ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Conselheiros
Administrativos, Conselheiros Fiscais, Comité de Auditoria Estatutaria, Desligados, Estagiario,
Aprendiz e Contrato por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal considera todos os

vinculos, porém ndo considera despesa com rescisdes trabalhistas.

4. Plano de Investimentos

Ver Anexo II-A.

O Plano de Investimentos tem por objetivo apresentar relacdo de investimentos em ativos da
empresa, que, considerados como prioritarios, servirdo para melhoramento da sua capacidade

produtiva no curto, no médio e no longo prazo.



5. Produtos

Ver Anexo II-B.

Observacdo: A previsdao de um produto no presente Compromisso de Desempenho representa
meta de contratagdo e execu¢ao da empresa, nao consistindo necessariamente em

compromisso de contratacdo por parte da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo.

Os produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua propria
acao. Podem ter um cliente externo ou interno, quando se destina ao consumo de alguma area

da prdpria entidade.

6. Indicadores

Ver Anexo II-C.

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das agdes da empresa no sentido da

realizagdo da sua missdo e no alcance de seus objetivos estratégicos.

7. Instrumentos de Governanca Corporativa e Desenvolvimento

Sustentavel

7.1. Governanca Corporativa

A Governanca Corporativa visa a verificar se a empresa observa a legislacdo vigente,
assim como possui e cumpre regras e procedimentos préprios na administracdo de todos os

seus contratos e demais instrumentos.

Outro aspecto avaliado pela Governanga Corporativa diz respeito a Administragao da
Companhia. Ela deverd possuir procedimentos claros de indicagdo dos membros aos seus
Conselhos e demais érgaos estatutarios, bem como procedimentos decisdrios nos quais os

pareceres do Conselho Fiscal e a Auditoria Independente e demais partes interessadas sejam



levados em conta. Decisdes em que haja possivel conflito de interesses deverao ser mapeadas

e, prevenidas e, quando inevitdveis, administradas.

Por fim, a Companhia deverd verificar o cumprimento de metas de transparéncia e
publicidade. Além de cumprimento de preceitos legais - publicagdo regular no Portal da
Transparéncia e/ou no Diario Oficial da Cidade informacgdes relativas aos seus balancetes,
despesas mensais, quadro de funcionarios e contratacdes de terceiros — a empresa terd uma
politica mais ampla de divulgac¢do de informacdes, tais como a politica de remunera¢do ao mais
alto 6rgdo de governanga, a politica de remuneracao dos demais empregados da empresa, casos
confirmados de corrupcao e medidas tomadas e processos administrativos e judiciais que

importem em relevante perda ou ganho para a empresa.

7.2. Responsabilidade Social

A responsabilidade social concerne as relagdes da empresa com todos os seus
stakeholders, sejam eles internos a empresa (colaboradores) ou externos (em geral, todos os
municipes e, em particular, a comunidade diretamente afetada pelas atividades da Companbhia).

Em relacdo aos colaboradores, a Companhia buscard um ambiente de trabalho mais
saudavel, empreendedor, motivador e colaborativo. Para esses fins, a Companhia ird monitorar
e informar ndao apenas da remuneragao do pessoal, mas também do cumprimento de programas
de seguranca e saude no trabalho, de andlise de desempenho e de queixas na seara trabalhista,
entre outros.

A Companhia também devera ter uma melhor compreensao de como ela influencia e
impacta a comunidade externa e quais a¢gdes podem ser tomadas para que os efeitos positivos

desses impactos sejam potencializados.

7.3. Desenvolvimento Ambientalmente Sustentavel
A Companhia deve comprometer-se a buscar um desenvolvimento ambientalmente
sustentavel, processo que compreende a diminuicdo dos principais impactos ecolégicos —
diretos e indiretos —que a sua operagdo causa, seja pelo consumo de agua, energia, geracdo de

residuos ou emissdo de gases estufa.



Anexo II-A

Plano de Investimentos

. ‘. P Valor*  Valor* - . Objetivo Estratégico
Investimento Inicio Término 2019 2020 Descri¢cao Beneficios

relacionado




Desktops, Softwares,
Notebooks, Smartphones,

Equipamentos de Rede. INFORMATIZACAO.
* 900 Estagdes de Atualizagao, Adequar a empresa a
trabalho; incremento e melhores solugdes.
Informatica 01/01/2019 31/12/2020 7.849  16.355 ¢ 1.500 modernizagdo dos Projeto Informatizacao.
Smartphones e sistemas de Objetivo Estratégico 5.1
equipamentos de informatica. do Plano estratégico do
rede (switches, CDl.

servidores, etc.)

Infraestrutura para EDUCACAO NO
Universidade Univer.sida?de CET . . . TRANSITQ. Apoio e
CET 01/01/2019 31/12/2020 535 500 (benfeitorias no edificio e Projetos Educativos desenvolvimento de
aparelhamento para profissionais e projetos

garantir o funcionamento voltados a melhorias das




em condi¢Oes adequadas); condi¢Ges do transito.

Capacitagdo de Objetivo Estratégico 5.2
profissionais; do Plano estratégico do
CDl.
*Valores em RS mil.
Anexo II-B
Produtos
Objetivo
. P Valor* Valor* - .. .
Produto Inicio Término 2019 2020 Descri¢cao Beneficios Estratégico

relacionado




Operagao e RS
Manutengao da 01/01/2019 31/12/2020 105.000
Sinaliza¢do Viaria mil

Pedestre Seguro -

POS 01/01/2019 31/12/2020 10 vias

RS
546.561
mil

10 vias

Servigos executados de sinalizagdo vidria:

1. Horizontal que compreende na implantagdo e/ou manutengao de pintura de

solo, tachdes, tachas, prismas, defensa, etc.;

2. Vertical que compreende na implantagdo e/ou manutencgdo de placas,
postes e colunas, bracos projetados pdrticos, semiporticos, lavagem de placa,
etc.;

3. Semafdrica que compreende na implantagdo e/ou manutencgdo de grupos
focais, colunas e bragos projetados, colunas simples, focos de pedestre com
contador regressivo, etc.;

4. Demais sinalizagdes que compreende na implantacdo e/ou manutenc¢do de
travessia iluminada, projetos de seguranga, faixas exclusivas de 6nibus,
botoeiras sonoras, estoque de materiais para realizagdo dos servigos de
sinalizagdo, etc.;

5. Obstaculos viarios que compreende na implantacdo e/ou manutengdo das
lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) em conformidade a legislagdo
vigente, suas adequacdes e sinalizagdes pertinentes a estas, enterramento de
cabos;

6. Locacdo de PMV's (painel de mensagem variavel) e atualizagdo e
manutengao dos PMV's fixos;

7. Estd previsto para o ano de 2019 o empenho de RS 105.000.000,00 que
corresponde a meta de 100% dos servigos executados e para 2020 esta
previsto o empenho de RS 546.561.236,00 que corresponde a meta de 100%
dos servicos executados.

Cabe esclarecer que ndo ha como mensurar a quantidade e tipo de material a
ser implantado uma vez que grande parte dos contratos e servigos sdo
realizados por areas pré-definidas levando em conta a complexidade dos

projetos que podem ser simples ou ter um nivel maior de detalhamento o que

implica numa maior quantidade de materiais a serem utilizados.
O valor do produto considera os recursos empregados na execug¢ao dos
servicos acima e é mensurado em RS mil.

Estudar e/ou implantar Projetos de Protecdo ao Pedestre adequando o tempo de
travessia, fiscalizagdo dedicada a seguranga dos pedestres, desenvolver e implantar
projetos de sinalizagdo viaria.

Melhorar
mobilidade e
seguranca viaria

Melhorar as
condigOes de
seguranga dos

pedestres.

Garantir a
seguranga
viaria,
visando a
melhoria da
qualidade de
vida.
Objetivo
Estratégico
5.1e5.2do
Plano
estratégico
do CDI.
Objetivo
Plano de
Metas: n? 12
en?24do
Programa de
Metas 2019-
2020 da
PMSP.

Garantir a
seguranca
viaria, visando
a melhoria da




Esta previsto para o ano de 2019 o estudo e/ou a implantac&o e/ou a adequacdo de 10
vias que correspondera a meta de 100% dos servicos executados, e para 2020 esta
previsto o estudo e/ou a implantagdo e/ou adequagdo de 10 vias que corresponde a meta

de 100% dos servigos executados.

qualidade de
vida.
Objetivo
Estratégico
5.2e5.3do
Plano
estratégico do
CDI.
Objetivo
Plano de
Metas: n2 24 -
Meta
Associada
24.1 -
Iniciativas
24.b,24.ce
24.h do
Programa de
Metas 2019-
2020 da
PMSP.




Ciclomobilidade

01/01/2019

31/12/2020

100%

100%

Serdo elaborados Projetos de Qualificagdo da Rede Cicloviaria da Cidade de Sao
Paulo prevendo a manutencgao e a conexdo da rede atualmente existente.

Em 2019 serdo elaborados 118 projetos de manutencgao e 49 projetos de conexao
da rede ciclovidria, que corresponderd a meta de 100% para o ano. Em 2020 serdo
elaborados 120 projetos de manutengdo e 49 projetos de conexdo da rede
ciclovidria, que corresponderdo a meta de 100% para o ano.

Estimular a
utilizagdo da
bicicleta como
meio de
transporte,
fornecendo
condigbes de
seguranga nos
trajetos e
incentivo a
pratica da
atividade fisica.

Estimular a
integragdo
dos
diferentes
modais de
deslocament
os do
municipio de
Sdo Paulo
Objetivo
Estratégico
5.2e5.3do
Plano
estratégico
do CDI.
Objetivo
Plano de
Metas: n2
12 - Metas




Associadas
12.1e12.2-
Iniciativas
12ae12bdo
Programa de
Metas 2019-
2020 da
PMSP

Necessidade de que as empresas da Administragdo Indireta busquem formas de  Maior autonomia  Desenvolvim
Receitas aumentar suas receitas por meio de iniciativas proprias, ligadas ao seu objeto econOémico- ento

Incremen
crementode 010019 31/12/2020 5% 5%




Acessorias em
15%

social ou dele decorrentes de forma acessoria, a fim de que dependam cada vez
menos de aportes da Administragdo Direta

financeira da
empresa

EconOGmico e
Gestado.
Objetivo

Estratégico

5.4 do Plano

estratégico
do CDI.

*Valores por unidade ou percentual de entrega.



Anexo II-C

Indicadores
. Valor Valor - ~ T I . . .
Indicador Descricao Interpretagao Periodicidade Objetivo Estratégico relacionado
2019 2020
indice de . A Garantir a seguranga viaria, visando
Reduzir o indice de morte no transito para . . b v . .
mortos no . . . . : a melhoria da qualidade de vida.
. . valor igual ou inferior a 6 a cada 100 mil Quanto mais . .
transito a cada 6,2 6,0 habitantes a0 ano até 2020 baixo melhor Anual Objetivo Estratégico n2 24 — Meta
100 mil : Associada 24.1 do Programa de
habitantes Metas 2019-2020 da PMSP.
Tempo médio . . N
pde Compreende o tempo de disponibilidade Garantir a seguranca viaria, visando
disponibilidade diaria da equipe operacional em campo, Quanto mais a melhoria da qualidade de vida.
:a equipe 321 321 excetuando-se o intervalo de descanso. alto melhor Anual Objetivo Estratégico n? 24 do
o eraciocI)n:I em Valores expressos em minutos, Programa de Metas 2019-2020 da
P . correspondendo a 5h21min. PMSP.
campo (min)
A . Compreende o total de pessoas atendidas . e
Transito Seguro ~ . Garantir a seguranga viaria, visando
em educagado de transito em cursos . . . .
— Pessoas iis e 3 distanci BTG S a melhoria da qualidade de vida.
atendidasem  89.250 89.250 presenciais € a distancia. alto melhor Anual Objetivo Estratégico 24 — Meta
Educagao de Associada 24.1 — Iniciativa 24.e do
Transito Programa de Metas da PMSP.
Demandas de Compreende na quantidade de Aprimorar tec.r?ologias para
Atendimento demandas Quanto mais melhorar mobilidade urbana.
. 35.000 35.000 semafdricas atendidas (encerradas e nada . Anual Objetivo Estratégico 24 — Meta
Semaférico . e - baixo melhor .
(um) consta) dos tipos: prioritarios e ndo Associada 24.1 do Programa de
prioritarios Metas da PMSP.
Custo efetivo Medir quais sdo os custos efetivos das Quanto mais Semestral Desenvolvimento Econémico e

das demandas

demandas dos grandes eventos propostos

baixo melhor

Gestao




Espera-se maior economia das despesas e Fortalecer a Governanga

Nimero de instituci izacy Quanto mais Corporativa
empregos em 264 264 institucionalizacdo da cultura de zelo ao : Mensal o pl .
comiss3o gasto publico. baixo melhor Objetivo Estratégico 5.4 do Plano

Estratégico do CDI




