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Companhia de Engenharia de Tráfego
DRE 4 1

REALIZADO REALIZADO CDI 

1 2.021 2.022 2.023

1 Receita Bruta 1.072.535,00 251.452,00 1.253.483.194,00

2 Deduções da Receita Bruta -100.112,00 -23.773,00 -97.114.188,00

Receita Operacional Líquida 972.423,00 227.679,00 1.156.369.006,00

19 Custo das Mercadorias Vendidas e dos Serviços Prestados -782.843,00 -230.327,00 -881.154.128,80

Resultado Operacional Bruto 189.580,00 -2.648,00 275.214.877,20

4 Despesas Operacionais -155.035,00 -58.626,00 -275.214.877,20

Resultado Operacional antes do IR e da CSLL 34.545,00 -61.274,00 0,00
10 Imposto de Renda e CSLL -3.557,00 0,00

Participações 0,00 0,00

Resultado Líquido 30.988,00 -61.274,00 0,00



Companhia de Engenharia de Tráfego
1

FLUXO DE CAIXA 2023 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 2024 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

2018 CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI

TOTAL INGRESSOS 1.452.102     100.990       107.874       116.638       125.310       118.318       114.629       99.777         121.987       118.102,92   127.178       119.311       181.987       1.471.133    121.360     121.360     121.360     121.360     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     

1 1. Receitas Próprias 1.451.296     100.956       107.823       116.589       125.243       118.262       114.588       99.722         121.954       118.065,08   126.904       119.256       181.935       1.471.133    121.360     121.360     121.360     121.360     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     123.212     

11 1.1. Clientes PMSP 1.385.209      96.786          100.962       111.670       120.034       113.133       110.514       93.372          116.690       112.749,54   117.515       113.918       177.866       1.358.259     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     113.188     

1.1.1 - Contrato SMT - Serviços de engenharia 1.130.776     94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        94.231        

1.1.2 - Contrato SMT - Autoridade de Trânsito -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

1.1.3 - Contrato  SMT - Educação 7.310             609             609             609             609             609             609             609             609             609             609             609             609             

1.1.4 - Contrato  SMT - Sinalização 5.000             417             417             417             417             417             417             417             417             417             417             417             417             

TOTAL CONTRATO - SMT X CET 1.143.086    95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       95.257       

1.1.5 - Convênio SMT - Serviço de Engenharia -                 

1.1.6 - Convênio SMT - Autoridade de Trânsito 122.557        8.979          8.979          8.979          8.979          10.830        10.830        10.830        10.830        10.830        10.830        10.830        10.830        

1.1.7 - Convênio SMT - Educação 15.690          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          1.307          

1.1.8 - Convênio SMT - Sinalização 137.000        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        11.417        

TOTAL CONVÊNIOS - SMT X CET 275.247       21.703       21.703       21.703       21.703       23.554       23.554       23.554       23.554       23.554       23.554       23.554       23.554       

12 1.2. Clientes Externos 66.087           4.169            6.861            4.919            5.208            5.129            4.074            6.349            5.264            5.315,54        9.389            5.338            4.069            48.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          

13 1.3. Outras Receitas Próprias -                  4.800             400             400             400             400             400             400             400             400             400             400             400             400             

## 1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes

4 2. Recursos Gerenciados 806                 35                 50                 49                 68                 56                 40                 56                 34                 37,84              274               55                 52                 -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

77 2.1. Rec. Ger. Governo Municipal 806                 35                 50                 49                 68                 56                 40                 56                 34                 37,84              274               55                 52                 -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 2.1.1. Desapropriações -                  -                 

## 2.1.2. Investimentos -                  -                 

## 2.1.3. Outros Recursos Gerenciados 806                 35                 50                 49                 68                 56                 40                 56                 34                 37,84              274               55                 52                 -                 

78 2.2. Rec. Ger. Governo Estadual/Federal -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 2.2.1. Desapropriações -                  -                 

## 2.2.2. Investimentos -                  -                 

## 2.2.3. Outros Recursos Gerenciados -                  -                 

## 2.3. Recursos de Outros Entes -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 2.3.1. Desapropriações -                  -                 

## 2.3.2. Investimentos -                  -                 

## 2.3.3. Outros Recursos Gerenciados -                  -                 

80 3. Investimentos -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

86 4. Financiamentos -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

DESEMBOLSOS 1.398.258     115.005       111.061       111.666       101.377       116.047       119.791       122.904       110.588       104.035,72   110.413       113.452       161.918       2.043.258    164.284     161.424     160.458     165.016     169.245     174.396     173.277     160.442     160.403     164.048     170.240     220.026     

71 5. Custeio                                                                                                                 1.393.954     113.859       111.013       111.082       101.093       114.424       119.739       122.794       110.544       104.002,80   110.115       113.414       161.875       2.040.858    164.084     161.224     160.258     164.816     169.045     174.196     173.077     160.242     160.203     163.848     170.040     219.826     

61 5.1. Despesas com Pessoal 905.675         72.644          74.500          67.127          62.063          73.525          81.170          80.337          67.023          62.095,75      74.711          75.211          115.269       1.113.414    90.975       83.979       83.934       83.934       86.376       100.499     99.419       86.376       86.376       86.376       87.416       137.753     

90 5.1.1. Salários 237.821         17.438          19.599          20.099          19.803          20.044          19.935          18.070          18.735          19.253,20      18.274          26.324          20.247          317.050        25.735        25.735        25.735        25.735        26.764        26.764        26.764        26.764        26.764        26.764        26.764        26.764        

91 5.1.2. Encargos 251.705         24.759          18.612          18.244          20.148          18.852          18.861          19.488          18.916          18.281,86      19.193          18.510          37.839          339.720        28.608        25.437        25.437        25.437        26.455        26.455        26.455        26.455        26.455        26.455        26.455        49.617        

92 5.1.3. 13º Salário 21.780           12.264          1.415            8.101            26.335          -              -              -              -              -              13.673        -              -              -              -              1.040          11.622        

93 5.1.4. Férias 34.129           2.999            2.842            2.178            2.696            2.006            3.470            3.184            1.827            2.855,99        2.704            2.094            5.274            35.800          2.650          2.650          2.650          2.650          2.650          3.100          2.650          2.650          2.650          2.650          2.650          6.200          

94 5.1.5. Vale Refeição 41.538           3.241            337               6.109            378               6.222            3.328            3.322            3.350            420,94           6.142            3.320            5.368            46.816          3.800          3.800          3.800          3.800          3.952          3.952          3.952          3.952          3.952          3.952          3.952          3.952          

95 5.1.6. Vale Alimentação 44.444           6.061            1                    6.580            4                    6.568            3.286            3.282            3.273            -                  6.530            3.257            5.602            50.949          7.650          3.825          3.825          3.825          3.978          3.978          3.978          3.978          3.978          3.978          3.978          3.978          

96 5.1.7. Pensão Alimentícia 4.004              277               361               331               320               326               334               323               318               319,04           313               432               351               4.103             333             333             333             333             346             346             346             346             346             346             346             346             

97 5.1.8. Plano de Saúde 200.296         15.678          15.834          10.587          16.377          16.966          17.124          17.484          17.383          18.047,26      18.514          16.770          19.531          228.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        19.000        

98 5.1.9. Seguro de Vida 1.723              146               285               142               0                    142               144               288               -                  144               287               143               1.764             147             147             147             147             147             147             147             147             147             147             147             147             

99 5.1.10. Consignações em Folha 17.740           1.497            1.422            1.508            1.476            1.474            1.459            1.506            1.483            1.476,68        1.473            1.452            1.514            19.182          1.547          1.547          1.547          1.547          1.624          1.624          1.624          1.624          1.624          1.624          1.624          1.624          

## 5.1.11. Rescisões Contratuais 4.501              88                 524               386               198               322               92                 769               684               563,93           482               139               254               6.300             525             525             525             525             525             525             525             525             525             525             525             525             

## 5.1.12. Reclamações e Acordos Trabalhistas 3.445              12                 59                 256               163               149               393               831               99                 291,38           186               648               357               3.600             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             

## 5.1.13. Recrutamento de Seleção -                  -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                150                50                50                5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  

## 5.1.14. Treinamento de Pessoal 90                   6                    11                 4                    9                    6                    -                  11                 20                 22                 600                50                50                50                50                50                50                50                50                50                50                50                50                

## 5.1.15. Vale Transporte 265               258               246               251               244               229               244               235               237,19           243               232               196               300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             

## 5.1.16. Assistência Odontológica 81                 127               94                 100               130               104               111               100               136,38           98                 -                -                130             130             130             130             130             130             130             130             130             130             130             130             

## 5.1.17. Outros desembolsos com pessoal 38.497           96                 14.525          224               7                    211               145               11.569          324               211,90           403               312               10.469          27.886          150             150             150             150             150             150             13.193        150             150             150             150             13.193        

62 5.2. Serviços de Terceiros 325.287         29.242         23.156         25.527         26.883         28.160         26.142         27.469         26.292         27.230,63      29.275         26.717         29.194         773.521       57.424       60.548       58.537       64.797       66.578       66.407       66.357       66.565       66.525       66.544       66.835       66.405       

## 5.2.1. Informática 21.897           3.390            2.689            1.481            3.130            1.793            1.627            1.334            1.609            1.003,78        1.257            1.275            1.309            31.496          3.942          4.212          2.267          2.267          2.267          2.280          2.323          2.465          2.361          2.367          2.367          2.378          

## 5.2.2. Segurança 11.322           930               923               959               877               955               933               958               932               958,81           950               933               1.012            11.400          950             950             950             950             950             950             950             950             950             950             950             950             

## 5.2.3. Limpeza 3.901              335               335               369               352               281               331               334               327               314,62           315               317               289               4.368             364             364             364             364             364             364             364             364             364             364             364             364             

## 5.2.4. Manutenção/Conservação Predial 10.887           904               915               913               873               889               892               907               893               903,60           923               932               944               11.856          988             988             988             988             988             988             988             988             988             988             988             988             

## 5.2.5. Manutenção de Veículos/Equipamentos 9.751              1.199            471               1.276            559               1.168            793               684               755               367,90           1.191            729               558               12.960          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          1.080          

## 5.2.6. Correios 45.497           4.096            4.247            3.623            3.830            4.324            3.736            3.782            3.676            3.905,88        4.133            3.334            2.810            120                10                10                10                10                10                10                10                10                10                10                10                10                

## 5.2.7. Serviços Reprográficos -                  -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 5.2.8. Locação de Veículos 16.053           2.173            977               535               2.273            764               1.751            1.229            1.229            519,10           2.003            1.296            1.303            17.350          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.450          1.400          

## 5.2.9. Publicidade 640                 29                 50                 166               81                 40                 100               13                 11                 28,88              9                    44                 67                 960                80                80                80                80                80                80                80                80                80                80                80                80                

## 5.2.10. Consultoria/Assessoria 764                 128               117               117               24                 238               142               5.687             474             474             474             474             474             474             474             474             474             474             474             474             

## 5.2.11. Outros desembolsos com serviços de terceiros - Contratos 204.574         16.057          12.432          16.088          14.884          17.945          15.979          18.227          16.859          19.228,07      18.494          17.619          20.760          116.167       9.539         9.726         9.660         9.870         9.800         9.616         9.522         9.589         9.654         9.666         9.958         9.566         

5.2.11.1 - Contrato SMT - Serviços de engenharia 99.758         8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          8.313          

5.2.11.2 - Contrato SMT - Autoridade de Trânsito -                

5.2.11.3 - Contrato  SMT - Educação 5.696            333             520             454             664             594             410             316             383             448             460             752             360             

5.2.11.4 - Contrato  SMT - Sinalização 10.713         893             893             893             893             893             893             893             893             893             893             893             893             

5.2.11.5 - Outros desembolsos com serviços de terceiros - Convênios 561.157       38.547       41.214       41.214       47.264       49.115       49.115       49.115       49.115       49.115       49.115       49.115       49.115       

5.2.11.5.1 - Convênio SMT  - Serviço de Engenharia 92.722         745             3.412         3.412         9.462         9.462         9.462         9.462         9.462         9.462         9.462         9.462         9.462         

5.2.11.5.1.1 - CFTV 29.333         -              2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          2.667          

5.2.11.5.1.2 - Guinchos 54.450         -              -              -              6.050          6.050          6.050          6.050          6.050          6.050          6.050          6.050          6.050          

5.2.11.5.1.3 - Fiscalização de Cargas - Balança 8.939            745             745             745             745             745             745             745             745             745             745             745             745             

5.2.11.5.2 - Convênio SMT  - Autoridade de Trânsito 122.557       8.979         8.979         8.979         8.979         10.830       10.830       10.830       10.830       10.830       10.830       10.830       10.830       

5.2.11.5.2.1 - Prodam 33.016          2.680          2.680          2.680          2.680          2.787          2.787          2.787          2.787          2.787          2.787          2.787          2.787          

5.2.11.5.2.2 - Prodesp 23.868          1.937          1.937          1.937          1.937          2.015          2.015          2.015          2.015          2.015          2.015          2.015          2.015          

5.2.11.5.2.3 - Serpro 4.340             362             362             362             362             362             362             362             362             362             362             362             362             

5.2.11.5.2.4 - Correios 48.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          4.000          

5.2.11.5.2.5 - CET Digital 13.333          -              -              -              -              1.667          1.667          1.667          1.667          1.667          1.667          1.667          1.667          

5.2.11.5.3 - Convênio SMT  - Educação 21.000         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         1.750         

5.2.11.5.3.1 - Agência de Publicidade 21.000          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          1.750          

5.2.11.5.3.2 - EAD -                 

5.2.11.5.3.3 - Outros -                 

5.2.11.5.4 - Convênio SMT  - Sinalização 324.877       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       27.073       

5.2.11.5.4.1 - Manutenção e Operação 324.877        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        27.073        

## 5.2.12. Desembolsos com retenções tributárias decorrentes de contratos -                  -                 

63 5.3. Material de Consumo 2.147             502               107               182               53                 112               106               502               176               28,69              118               163               97                 7.821            551             655             655             655             655             655             666             666             666             666             666             666             

## 5.3.1. Material de Escritório 547                 24                 2                    115               18                 41                 93                 18                 90                 3,73                11                 124               7                    250                21                21                21                21                21                21                21                21                21                21                21                21                

## 5.3.2. Copa e Cozinha 500                 16                 73                 32                 35                 36                 13                 31                 43                 24,96              80                 27                 89                 624                52                52                52                52                52                52                52                52                52                52                52                52                

## 5.3.3. Higiene e Limpeza 48                   -                -                21                 27                 250                21                21                21                21                21                21                21                21                21                21                21                21                

## 5.3.4. Outros desembolsos com material de consumo 289               -                -                104             208             208             208             208             208             208             208             208             208             208             208             

## 5.3.5. Uniformes e EPI's 763                 174               32                 14                 35                 453               44                 12                 4.306             354             354             354             354             354             354             364             364             364             364             364             364             

64 5.4. Despesas Gerais 20.285          950              1.092           5.688           1.162           1.266           1.676           1.125           1.145           913,74           948              3.262           1.057           16.080         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         1.340         



Companhia de Engenharia de Tráfego
1

FLUXO DE CAIXA 2023 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 2024 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

2018 CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI

## 5.4.1. Aluguél de Imóveis 4.309              350               358               362               362               358               357               354               349               363,09           365               371               359               4.440             370             370             370             370             370             370             370             370             370             370             370             370             

## 5.4.2. Aluguel de Equipamentos 19                   4                    4                    4                    4                    -                -                -                -                  4                    -                -                60                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  5                  

## 5.4.5. Viagens e Estadia 360                 -                109               6                    20                 18                 27                 26                 29                 14,80              35                 32                 43                 360                30                30                30                30                30                30                30                30                30                30                30                30                

## 5.4.6. Transporte 29                   0                    1                    0                    26                 0                    0                    0                    0,15                1                    0                    0                    36                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  

## 5.4.7. Água 1.738              110               117               134               121               124               184               165               93                 268,90           121               87                 213               2.400             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             

## 5.4.8. Energia Elétrica 2.951              323               299               375               197               237               189               195               217               85,91              278               287               268               3.600             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             300             

## 5.4.9. Telefone 110                 9                    11                 11                 12                 14                 11                 1                    1                    10,27              9                    10                 10                 180                15                15                15                15                15                15                15                15                15                15                15                15                

## 5.4.10. Ações Judiciais 2.645              37                 100               177               351               171               585               203               107               22,95              28                 828               35                 3.756             313             313             313             313             313             313             313             313             313             313             313             313             

## 5.4.11. Obras e Projetos 4.970              4.498            222               250               -                -                -                 

## 5.4.12. Multas 1.882              0                    26                 0                    221               0                    69                 0                    9,87                1.555            0                    -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 5.4.13. Outros desembolsos com despesas gerais 1.271              117               93                 93                 96                 97                 102               112               99                 137,81           106               92                 127               1.248             104             104             104             104             104             104             104             104             104             104             104             104             

65 5.5. Tributárias 140.560         10.521         12.158         12.558         10.931         11.360         10.646         13.362         15.908         13.733,98      5.063            8.060            16.259         130.022        13.794        14.702        15.792        14.090        14.095        5.295          5.295          5.295          5.295          8.922          13.783        13.662        

## 5.5.1. PIS/COFINS 89.380           8.710            9.034            8.752            8.757            8.973            8.695            8.740            10.088          8.543,79        136               8.952            65.328          8.798          8.757          8.796          8.795          8.800          3.927          8.787          8.667          

## 5.5.2. ISS 2.678              216               448               223               159               164               124               139               249               212,90           263               262               220               2.640             220             220             220             220             220             220             220             220             220             220             220             220             

## 5.5.3. ICMS -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 5.5.4. IR/CSLL 6.458              595               1.891            207               458               52                 365               526               231,30           161               1.972            -                4.300             -              500             2.000          300             300             300             300             300             300             -              -              -              

## 5.5.5. Taxas 17                   2                    1                    1                    0                    2                    2                    5                    2,08                2                    0                    0                    36                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  3                  

## 5.5.6. IPTU 417                 417               -              450             -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 5.5.7. Outros Desembolsos Tributários 39.128           1.356            1.513            1.513            1.669            1.513            1.513            3.897            4.840            4.576,35        4.476            5.478            6.785            4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          4.572          

## 5.5.8. Despesas financeiras e bancárias 2.482              237               150               179               138               251               261               217               205               167,57           160               212               302               2.400             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             

8 6. Recursos Gerenciados 2.158             42                 48                 31                 51                 1.407            46                 85                 39                 32,92              294               38                 43                 -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 6.1. Rec. Ger. Governo Municipal 2.158              42                 48                 31                 51                 1.407            46                 85                 39                 32,92              294               38                 43                 -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 6.1.1. Desapropriações -                  -                 

## 6.1.2. Investimentos -                  -                 

## 6.1.3. Outros Recursos Gerenciados 2.158              42                 48                 31                 51                 1.407            46                 85                 39                 32,92              294               38                 43                 -                 

## 6.2. Rec. Ger. Governo Estadual/Federal -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 6.2.1. Desapropriações -                  -                 

## 6.2.2. Investimentos -                  -                 

## 6.2.3. Outros Recursos Gerenciados -                  -                 

## 6.3. Rec. Ger. Outros Entes -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 6.3.1. Desapropriações -                  -                 

## 6.3.2. Investimentos -                  -                 

## 6.3.3. Outros Recursos Gerenciados -                  -                 

7 7. Investimentos                                                                                                           2.147             1.105            -                553               233               216               7                    24                 6                    -                  4                    -                -                2.400            200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             

## 7.1. Aquisições de Imóveis                                                    -                  -                 

## 7.2. Aquisições de Máquinas e Equipamentos 2.147              1.105            -                553               233               216               7                    24                 6                    -                  4                    -                -                2.400             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             200             

## 7.3. Aquisições de Participações Acionárias -                  -                 

## 7.4. Aquisições de Investimentos Não Equivalentes de Caixa -                  -                 

## 7.5. Aquisições de Patentes e Licenças -                  -                 

10 8. Financiamentos                                                                                                 -                  -                -                -                -                -                -                -                -                -                  -                -                -                -                 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

## 8.1. Empréstimos Concedidos -                  -                 

## 8.2. Amortizações Passivas -                  -                 

## 8.3. Juros Passivos -                  -                 

RESULTADO 53.844,45      14.015-         3.187-            4.973            23.934         2.270            5.162-            23.127-         11.399         14.067,20      16.764         5.859            20.069         572.125-        42.923-        40.064-        39.097-        43.656-        46.034-        51.185-        50.065-        37.230-        37.191-        40.836-        47.028-        96.814-        

## SALDO INICIAL 21.186           21.186         7.171            3.984            8.956            32.890         35.161         29.998         6.871            18.271           32.338         49.102         54.961         75.030          497.095-     540.018-     580.082-     619.180-     662.836-     708.869-     760.054-     810.119-     847.349-     884.540-     925.377-     972.405-     

SALDO FINAL 75.030           7.171            3.984            8.956            32.890         35.161         29.998         6.871            18.271         32.337,91      49.102         54.961         75.030         497.095-        540.018-     580.082-     619.180-     662.836-     708.869-     760.054-     810.119-     847.349-     884.540-     925.377-     972.405-     1.069.220-  



META PESSOAL 2019 2020 2021 2022 2023 Comentários para variação de quadro 2024 Comentários para variação de quadro

Despesa Pessoal FLUXO DE CAIXA 697.045          707.802          657.592          641.688          

Despesa de Pessoal (R$ mil) 699.804.032  638.129.771  645.609.039  433.738.065  881.596.000        916.859.840        

CLT: contrato por tempo indeterminado 682.425.652  628.109.691  598.210.350  388.460.329  876.136.105        911.181.549        

Estatutário: diretor (estatuto social) 1.296.771       1.475.611       1.476.209       901.539          1.798.760             1.870.710             

Estatutário: servidor público (estatuto do servidor público municipal) -                   -                   -                   -                   

Servidor público cedido por outro ente: Servidor Público Municipal -                   -                   -                   -                   

Servidor público cedido por outro ente: Servidor Público Estadual -                   -                   -                   -                   

Servidor público cedido por outro ente: Servidor Público Federal -                   -                   -                   -                   

Quantitativo Total 4.616              4.478              4.249              4.002              3.973                    3.973                    

CLT: contrato por tempo indeterminado 4.156              4.132              -                   3.804              3.958                    3.958                    

Estatutário: diretor (estatuto social) 4                      4                      -                   4                      4                            4                            

Estatutário: servidor público (estatuto do servidor público municipal) -                   -                   -                   -                   

Servidor público cedido por outro ente: Servidor Público Municipal -                   -                   -                   -                   

Servidor público cedido por outro ente: Servidor Público Estadual -                   -                   -                   -                   

Servidor público cedido por outro ente: Servidor Público Federal -                   -                   -                   -                   

Quantitativo Meta 4.160              4.136              4.064              3.808              3.962                    3.962                    

META ANUAL

Despesa de Pessoal ( R$ mil) 881.596.000,00   916.859.840,00   

Quantitativo 3.962                    3.962                    



INVESTIMENTOS R$ mil

INVESTIMENTO INÍCIO TÉRMINO
VALOR 2023

(Meta Realizada)
DESCRIÇÃO BENEFÍCIOS OBJETIVO ESTRATÉGICO RELACIONADO META ESTRATÉGICA RELACIONADA JUSTIFICATIVAS QUANTO AO CUMPRIMETO DAS METAS.

Veículos/Equipamentos 01.01.2023 31.12.2023 R$ 16.053.000,00
Locação de Veículos para atender as necessidades das equipes operacionais da CET, por meio da execução do Contrato nº 

073/2019 (aditivo nº 005/22) e Contrato nº 074/2019 (aditivo nº 006/22).

Melhorias no controle e atendimento à cidade e 

aos usuários.

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Atingir grau de excelência em SEGURANÇA 

VIÁRIA, com foco na diminuição do número de sinistros e de vítimas 

fatais no trânsito:-

 Meta 39 - Reduzir o índice de mortes no trânsito para 4,5 por 100 mil habitantes. / 

Alteração programática da PMS em Agosto/23, para Realizar 18 Ações para a Redução do 

Índice de Mortes no Trânsito.  

O valor consta do item 5.2.8 do fluxo de caixa (5.2.8. Locação de Veículos). Inicialmente o valor de R$ 10.568 foi 

baseado na previsão de gasto no exercício 2023. Considerando o fechamento do exercício de 2023, estamos 

atualizando o valor para R$ 16.053.000,00, sendo o mesmo valor apresentado no item 5.2.8 do fluxo de caixa.

Informática 01.01.2023 31.12.2023 R$ 37.343.748,52

1) Locação de microcomputadores destinados a substituir máquinas obsoletas sendo R$ 1.800.000,00 em 2023 e R$ 

1.980.000,00 em 2024; Contrato em vigor

2) Contratos de locação de impressoras e Plotters que atendem todas as áreas de empresa sendo R$ 1.335.080,00 em 2023 

e R$ 1.468.588,00 em 2024;Contrato em vigor

3) Aquisição de serviços Software Ferramentas de Escritório sendo R$ 818.737,34 em 2023 e R$ 900.611,08 em 2024; 

Projeto para 2024

4) Aquisição e atualização de licenças Microsoft/software assurance para atender a infraestrutura de TI  sendo R$ 

1.869.982,59 em 2023 e R$ 2.056.980,80 em 2024; Contrato em vigor

5) Contratação de fábrica de software para revitalização dos Sistemas das CET  sendo R$ 10.440.000,00 mil em 2023 e R$ 

11.784.000,00 para 2024. Projeto para 2024

6) PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE INFRAESTRUTURA, HARDWARE E LICENCIAMENTO DE USO DO SOFTWARE DE SISTEMA DE 

CONTROLE OPERACIONAL COM SERVIÇOS DE ATUALIZAÇÃO E ADIÇÃO DE FUNCIONALIDADES NA CENTRAL DE OPERAÇÕES 

DA CET. R$ 20.400.000,00 em 2023 e R$ 22.440.000,00 em 2024 Contrato em vigor

7) LOCACAO IMPRESSORAS PORTÁTEIS - FORNECIMENTO DE BOBINAS R$ 840.000,00 em 2023 e R$ 924.000 em 2024 

Contrato em vigor

8) RENOVAÇÃO DE LICENÇAS AUTOCAD POR 3 ANOS COM 3 PARCELAS ANUAIS R$ 1.609.966,00 em 2023 e 1.770.962,6 em 

2024 Contrato em vigor

9) ATUALIZAÇÃO DO SITE CET NA INTERNET R$ 1.440.000,00 em 2023 e R$ 1.584.000 em 2024 Projeto para 2024

10) LICENCIAMENTO MICROSOFT-ASSURANCE ATUALIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DE LICENÇAS MICROSOFT R$ 1.869.982,59 

em 2023 e R$ 2.056.980,85 em 2024 Contrato em vigor

11) ATUALIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DE APLICATIVOS DE TEXTO, PLANILHA, ETC. R$ 1.920.000,00 em 2023 e R$ 2.112.000 

em 2024 Projeto para 2024

Item previsto no fluxo de caixa Informática

Total para 2023: R$ 37.343.748,52

1, 3 e 4. Incremento de eficiência, segurança e 

legalidade.

2. Manutenção dos serviços de impressão. 

5. Proporciona serviço d emelhor qualidade de 

iteração com o munícipe e atendimento à 

legislação.

6. Aumento de confiabilidade e disponibilidade.

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Atingir grau de excelência em SEGURANÇA 

VIÁRIA, com foco na diminuição do número de sinistros e de vítimas 

fatais no trânsito.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA de maneira 

segura para a população, com prioridade para deslocamentos a pé e 

de bicicleta.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA de maneira 

segura para a população, com prioridade para deslocamentos a pé e 

de bicicleta.

Objetivo Estratégico – Garantir o acesso ao Sistema Municipal de 

TRANSPORTES, de forma segura, acessível e sustentável.

Meta 39 - Reduzir o índice de mortes no trânsito para 4,5 por 100 mil habitantes. / 

Alteração programática da PMS em Agosto/23, para Realizar 18 Ações para a Redução do 

Índice de Mortes no Trânsito.  

Meta 41 –Implantar nove projetos de redesenho urbano para pedestres, com vistas à 

melhoria da caminhabilidade e segurança, em especial, das pessoas com deficiência, idosos 

e crianças. 

Meta 43 – Implantar 300 km de estruturas cicloviárias. 

Meta 48 – Implantar 50 km de faixas exclusivas de ônibus.

1) Utilizado 1.916.673,39 - 17/08/2023 houve acréscimo de 393 equipamentos no quantitativo. Saldo atual será 

suficiente até o final do contrato.

2) Saldo do contrato 2.368.906,34 - O pgto é mensal de locação e bilhetagem. Em média a CET paga R$ 65.000,00 por 

mês, faltam 22 meses para o término do contrato (10/25) com reajustes em julho/24 e 25, entendemos que o saldo 

atual será suficiente até o final do contrato.

3) Contratação prevista

4) Saldo 1.869.982,59 em Fevereiro/24 será paga a 3ª parcela no valor do saldo atual.

5) Contratação prevista - TR em desenvolvimento avançado

6) Saldo 30,644,926.48 - Pgto em conformidade com o contrato, diferença de valores apenas por reajuste contratual.

7) Saldo 1.036.151,112 - O pgto é mensal e fixo para locação e o fornecimento de bonias é variavel de acordo com a 

demanda. Entendemos que o saldo atual será suficiente até o final do contrato.

8) Saldo 0 - O valor total foi pago em 3 parcelas de R$ 1.609.966,00, sendo que a última parcela foi realizada em 

janeiro/2024. Não houve glosa.

9) Contratação prevista, porém o orçamento pode ser contemplado pelo contrato de fábrica de software.

10) Item duplicado. Ver resposta do item 4.

11) Contratação prevista

Benfeitorias 01.01.2023 31.12.2023 R$ 7.845.268,75

Benfeitorias em imóveis de terceiros e próprio, no valor total de R$ 6.200, sendo R$ 5.900 em 2023 e R$ 300 em 2024.      

 Projetos/Laudos/Execução dos Serviços no valor total de R$ 13.100, sendo R$ 6.550 em 2023 e R$ 6.550 em 2024.

Máquinas, aparelhos e equipamentos no valor total de R$ 1.500, sendo R$ 1.200 em 2023 e R$ 300 em 2022.

Móveis e utensílios no valor total de R$ 2.535,20, sendo R$ 1.267,60 em 2023 e R$ 1.267,6 em 2024.

Total para 2023: R$ 14.918.

Manutenção das instalações e ambiente de 

trabalho.

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Atingir grau de excelência em SEGURANÇA 

VIÁRIA, com foco na diminuição do número de sinistros e de vítimas 

fatais no trânsito.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA de maneira 

segura para a população, 

Meta 39 - Reduzir o índice de mortes no trânsito para 4,5 por 100 mil habitantes. / 

Alteração programática da PMS em Agosto/23, para Realizar 18 Ações para a Redução do 

Índice de Mortes no Trânsito.  

Meta 41 –Implantar nove projetos de redesenho urbano p

Benfeitorias em imóveis de terceiros e próprio, no valor total de R$ 5.305.940,75.      

Projetos/Laudos - não houveram investimentos. 

Máquinas, aparelhos e equipamentos no valor total de R$ 2.052.000,00.

Móveis e utensílios - não houveram investimentos.                                             Despesas Administrativas no valor total de 

R$ 487.328,00

Total para 2023: R$ 7.845.268,75.



PRODUTOS R$ mil

PRODUTO INÍCIO TÉRMINO
VALOR 2023

(Meta Realizada)
DESCRIÇÃO BENEFÍCIOS OBJETIVO ESTRATÉGICO RELACIONADO META ESTRATÉGICA RELACIONADA JUSTIFICATIVAS QUANTO AO CUMPRIMETO DAS METAS.

Operação e Manutenção da Sinalização Viária 01.01.2023 31.12.2023 R$ 142.700.673,00

Serviços executados de sinalização viária:

1. Horizontal que compreende na implantação e/ou manutenção de pintura de 

solo, tachões, tachas, prismas, defensa, etc.;

2. Vertical que compreende na implantação e/ou manutenção de placas, postes 

e colunas, braços projetados pórticos, semipórticos, lavagem de placa, etc.;

3. Semafórica que compreende na implantação e/ou manutenção de grupos 

focais, colunas e braços projetados, colunas simples, focos de pedestre com 

contador regressivo, etc.;

4. Demais sinalizações que compreende na implantação e/ou manutenção de 

travessia iluminada, projetos de segurança, faixas exclusivas de ônibus, botoeiras 

sonoras, estoque de materiais para realização dos serviços de sinalização, etc.;

5. Obstáculos viários que compreende na implantação e/ou manutenção das 

lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) em conformidade a legislação vigente, 

suas adequações e sinalizações pertinentes a estas, enterramento de cabos;

6. Locação de PMV's (painel de mensagem variável) e atualização e manutenção 

dos PMV's fixos.

Melhorar mobilidade e segurança viária

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Atingir grau de excelência em 

SEGURANÇA VIÁRIA, com foco na diminuição do 

número de sinistros e de vítimas fatais no trânsito.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA 

de maneira segura para a população, com prioridade 

para deslocamentos a pé e de bicicleta.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA 

de maneira segura para a população, com prioridade 

para deslocamentos a pé e de bicicleta.

Objetivo Estratégico – Garantir o acesso ao Sistema 

Municipal de TRANSPORTES, de forma segura, 

acessível e sustentável.

Meta 39 - Reduzir o índice de mortes no trânsito para 4,5 

por 100 mil habitantes. / Alteração programática da PMS 

em Agosto/23, para Realizar 18 Ações para a Redução do 

Índice de Mortes no Trânsito.  

Meta 41 –Implantar nove projetos de redesenho urbano 

para pedestres, com vistas à melhoria da caminhabilidade 

e segurança, em especial, das pessoas com deficiência, 

idosos e crianças. 

Meta 43 – Implantar 300 km de estruturas cicloviárias. 

Meta 48 – Implantar 50 km de faixas exclusivas de ônibus.

A dotação total disponibilizada para 2023 pela SMT, foi de R$ 147.053.301,00, desse montante foi 

utilizado R$ 142.700.673,00, para a implantação da sinalização viária.

Programa Operacional de segurança - POS 01.01.2023 31.12.2023  8 vias 

POS - Programa Operacional de Segurança. Estudar e/ou implantar Projetos de 

Proteção ao Pedestre: adequação do tempo de travessia ou fiscalização dedicada 

à segurança dos pedestres ou desenvolver e implantar projetos de sinalização 

viária.

Melhorar as condições de segurança dos pedestres.

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Atingir grau de excelência em 

SEGURANÇA VIÁRIA, com foco na diminuição do 

número de sinistros e de vítimas fatais no trânsito.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA 

de maneira segura para a população, com prioridade 

para deslocamentos a pé e de bicicleta.

Meta 39 - Reduzir o índice de mortes no trânsito para 4,5 

por 100 mil habitantes. / Alteração programática da PMS 

em Agosto/23, para Realizar 18 Ações para a Redução do 

Índice de Mortes no Trânsito.  

Meta 41 –Implantar nove projetos de redesenho urbano 

para pedestres, com vistas à melhoria da caminhabilidade 

e segurança, em especial, das pessoas com deficiência, 

idosos e crianças.

Foram realizadas as ações operacionais nas 8 vias, conforme proposto na meta, atingindo 100% no 

seu cumprimento; Implementar ações semáforicas: foram realizadas nas vias selecionadas para o 

período 2023, sendo realizado de Março à Setembro, através do Programa Operacional de 

Segurança – POS, na ESTRADA DAS LÁGRIMAS, AV. COMENDADOR SANT´ANNA, AV. AFFONSO 

D'ESCRAGNOLLE TAUNAY, AV. ESCOLA POLITECNICA, ESTRADA DA COLÔNIA, AV. CANGAÍBA, AV. 

SANTA INÊS e R. VIEIRA DE MORAES.  

Principais Ações realizadas: Revisão nos tempos de entreverdes nas transições dos estágios 

semafóricos, Aumento do vermelho piscante nas travessias de pedestres; Redução do tempo de 

ciclo semafórico diminuindo as esperas tanto dos pedestres como dos veículos; Acompanhamento 

da nova programação semafórica (defasagens, redução de filas, etc...).   

. Intensificação da fiscalização de trânsito: foi realizada no período de Março à Setembro de 2023, 

com foco nos enquadramentos de segurança definidos para a fase 2021-2024 do POS, nos 

seguintes corredores: ESTRADA DAS LÁGRIMAS, AV. COMENDADOR SANT´ANNA, AV. AFFONSO 

D'ESCRAGNOLLE TAUNAY, AV. ESCOLA POLITECNICA, ESTRADA DA COLÔNIA, AV. CANGAÍBA, AV. 

SANTA INÊS e R. VIEIRA DE MORAES.

Pedestre Seguro 01.01.2023 31.12.2023 1 área calma e 2 rota acessível

Implantar Projetos de Proteção ao Pedestre:

1. Redesenho urbano agregando ações de redução de velocidade de véiculos 

(sinalização viária, incluindo semáforo e lombadas) em duas área da cidade que 

apresentam alta prevalência de pedestres, estando prevista uma área calma para 

o ano de 2023 e uma para o ano de 2024.

2. Implantação de quatro rotas de calçadas/acessibilidade de pedestres e 

equipamentos de uso intenso por esse público. Estando previsto a implantação 

da sinalização viária em duas rotas para ano de 2023 e duas rotas para o ano de 

2024. O conjunto de uma área calma e quatro rotas para o período de 2023 e 

2024 correspondem a meta de 100% dos serviços executados por ano.

Melhorar as condições de circulação de pedestres; aumento do uso 

da mobilidade a pé; apropriação dos espaços públicos pela 

população; aumentar a visibilidade da sinalização e do pedestre na 

travessia.

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Atingir grau de excelência em 

SEGURANÇA VIÁRIA, com foco na diminuição do 

número de sinistros e de vítimas fatais no trânsito.

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA 

de maneira segura para a população, com prioridade 

para deslocamentos a pé e de bicicleta. 

Meta 39 - Reduzir o índice de mortes no trânsito para 4,5 

por 100 mil habitantes. / Alteração programática da PMS 

em Agosto/23, para Realizar 18 Ações para a Redução do 

Índice de Mortes no Trânsito.  

Meta 41 –Implantar nove projetos de redesenho urbano 

para pedestres, com vistas à melhoria da caminhabilidade 

e segurança, em especial, das pessoas com deficiência, 

idosos e crianças.

Em 2023, foram realizadas 100% das ações propostas na meta, conforme descrito abaixo: 

1. Elaborados projetos básicos de travessias elevadas e lombadas. Acompanhamento dos ajustes 

dos projetos executivos de obras e implantação na Área Calma São Miguel (Praça do Forró e 

Salvador de Medeiros). 

2.Estudos  e elaboração do projeto funcional da Rota Acessível Parada Pinto  e Itaim Bibi.

Ciclomobilidade 01.01.2023 31.12.2023  78,5 km 

Serão elaborados 157 km de projeto básico de novas estruturas cicloviárias 

(elaboração e/ou aprovação de projetos de terceiros), sendo 78,5 km em 2023 e 

78,5 km em 2024.

Promover a intermodalidade e a conexão com os principais

equipamentos de transportes públicos, garantir a segurança do uso

da bicicleta na malha viária da cidade e promover ações que

incentivem o uso do modal de modo a expandi-lo e consolidá-lo na

estrutura viária.

• PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico – Estimular a MOBILIDADE ATIVA 

de maneira segura para a população, com prioridade 

para deslocamentos a pé e de bicicleta. 

 Meta 43 – Implantar 300 km de estruturas cicloviárias. Foram elaborados 78,5 km, dos projeto básico de novas estruturas cicloviárias, para 2023, 

atingindo 100% da meta proposta. Esses projetos foram encaminhados à SMT de modo a subsidiar 

a Licitação para os contratos que estão sob sua responsabilidade. 



INDICADORES

INDICADOR DESCRIÇÃO INTERPRETAÇÃO PERIODICIDADE
VALOR 2023

(Meta Realizada)
JUSTIFICATIVAS QUANTO AO CUMPRIMETO DAS METAS.

Índice de mortos no trânsito a cada 100 mil habitantes / 

Alteração programática da PMS em Agosto/23, para Realizar 

18 Ações para a Redução do Índice de Mortes no Trânsito.  

Reduzir o índice de morte no trânsito para valor igual ou inferior a 4,5 a cada 100 mil 

habitantes ao ano até 2024. Alteração programática da PMS em Agosto/23, para 

Realizar 18 Ações para a Redução do Índice de Mortes no Trânsito.  

Quanto menor melhor Anual 

7,47 (Ago/23).

07 Ações concluidas para redução do 

indice de mortes no trânsito até 2023.

O indice calculado, de forma a mantermos a série histórica com a mesma fonte, utilizando os 

dados de óbitos publicados pelo INFOSIGA (http://www.respeitoavida.sp.gov.br/relatorios/ ), 

disponibilizado no momento, foi o indice de 7,47 em Agosto/23; acima da meta projetada 

para 2023 (6.3).

Com relação as 13 ações para redução do indice de mortes no trânsito, informada na 

alteração programática, a partir de Setembro/23, foram realizada 07 ações (100%) da meta 

compromissada até o final de 2023.  

Tempo médio de disponibilidade da equipe operacional em 

campo (min)

Compreende o tempo de disponibilidade diária da equipe operacional em campo, 

excetuando-se o intervalo de descanso. Valores expressos em minutos, 

correspondendo à 5h25min.

Quanto maior melhor Anual 339,81

Meta cumprida, com 4,6% acima da meta proposta; O indicador de 2022 teve interferência da 

compensação de horas de funcionários afastados no grupo de risco (entre 2020 e 2021) 

devido à pandemia de COVID-19. Em 2023, não ocorreram compensações de horas pelos 

agentes em campo, resultando em 339,81 minutos (TMD=339,81), valor 3,9% menor em 

relação ao ano anterior (TMD=353,49), porém 4,6% acima da meta estabelecida (TMD=325).

Trânsito Seguro – Pessoas atendidas em Educação de Trânsito
Compreende o total de pessoas atendidas em educação de trânsito à distância 

(cursos, palestras, aulas on line , acessos portal e outros).
Quanto maior melhor Anual 69.567 Meta cumprida, com acrécimo de 7,9%, no numero de atendimento.

Produção de Sinalização Viária Horizontal.

Compreende na quantidade de pintura de sinalização horzontal executada no 

Município de São paulo (manutenção da sinalização existente, ciclovia, recape, POS, 

etc.)

Quanto menor melhor Anual 881.494 m²

A produção de sinalização horizontal teve um aumento significativo, comparando a previsão 

inicial de 240.000 m², para 2023; devido a necessidade no atendimento de demandas 

oriundas da PMSP/GAB, ao longo do exercicio anual, no atendimento aos Programas - Faixa 

Azul; Sinalização Pós Recape; Prefeitura Presente; alem das demandas diárias da cidade; onde 

foram utilizadas a dotação disponilizada no início de 2023, mais os aportes ao longo do 

exercício, para o atendimento da implantação das diversas sinalizações viárias.
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