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CET Companhia de Engenharia de Trafego

APRESENTAGAO!

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administracdo da Companhia de Engenharia de Trafego -
CET, subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corpora-
tiva referente ao exercicio social de 2024.

IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ/MF: 47.902.648/0001-17

Sede: Sdo Paulo - SP

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Tipo Societario: Sociedade Andénima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuacao: Local

Setor de Atuacao: Engenharia de Trafego
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Antonio Carlos Cintra do Amaral Filho
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Cristiano de Arruda Barbirato
Marcelo Moraes Isiama
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CET Companhia de Engenharia de Trafego

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS:

A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET é uma sociedade por
acdes, de economia mista, criada pelo Governo Municipal de Sdo Paulo em virtude
de autorizagao contida na Lei Municipal n° 8.394, de 28 de maio de 1976, para atuar
na cidade de Sao Paulo, Brasil. A sede administrativa da empresa esta situada na R.
Barao de Itapetininga, 18. Centro, Sao Paulo - SP.

A CET tem por objetivo?:

| - Planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operagéo do sistema
viario, com o fim de assegurar maior seguranga e fluidez do transito e do trafego;

Il - Promover a implantacao e a exploracdo econémica de equipamentos urbanos e
atividades complementares, na forma e em locais definidos por Decreto do Executivo
Municipal, de modo a melhorar as condigdes do transito e do trafego;

[Il - Prestar servigos ou executar obras relacionadas a operacdo do sistema viario,
mediante contratos com pessoas de direito publico ou privado e, ainda, com pessoas
fisicas; e

IV - Desempenhar dentre outras, atividades de engenharia de trafego, fiscalizacao e
operacao de transito, educacao de transito, coleta, controle e analise estatistica de
transito e o julgamento de recursos contra penalidades impostas. Pelo decreto muni-
cipal 60.982/2021, na qualidade de entidade executiva municipal de transito, urbano
e rodoviario, na area de circunscricado do Municipio de Sdo Paulo, foram atribuidas a
CET, as competéncias, prerrogativas e encargos previstos no Codigo de Transito Bra-
sileiro - CTB, em especial aqueles contidos no seu artigo 24.

Em 30 de dezembro de 2021, por meio do Decreto Municipal: 60.982, a Com-
panhia de Engenharia de Trafego - CET recebeu a competéncia de Autoridade Exe-
cutiva Municipal de Transito, sendo integrada ao Sistema Nacional de Transito do Bra-
sil, incorporando atividades antes desempenhadas pelo Departamento do Sistema Vi-
ario - DSV, como a responsabilidade de constituir as Juntas Administrativas de Re-
curso de Infragcdes - JARIs, 6rgaos colegiados responsaveis pelo julgamento dos re-
cursos interpostos contra penalidades de transito.

2 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/1181210/Estatuto-Social-2021.pdf (Estatuto Social; art. 32, pag.1)
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CET Companhia de Engenharia de Trafego

A identidade organizacional da CET, abaixo apresentada, esta em consonancia
com seu objetivo e norteia o desenvolvimento das atividades e politicas publicas:3

Missao
Contribuir para a Mobilidade da cidade de Sao Paulo, por meio do estimulo e
da integragao dos diferentes modais de deslocamentos, primando pela
seguranga viaria, visando a melhoria da qualidade de vida.
Visao
Ser reconhecida como empresa que contribui para a mobilidade,
a seguranga viaria e a qualidade de vida na cidade de Sao Paulo.

Valores
Respeito Qualificagao Trabalho em equipe Inovagao tecnoldégica

2. POLITICAS PUBLICAS:

Politica Publica “define-se como o conjunto de agdes, decisdes e programas
implementados por governos ou instituicbes governamentais para abordar questdes e
problemas de interesse publico. E o conjunto de medidas e diretrizes que um governo
adota para atingir metas especificas e atender as necessidades da sociedade como
um todo”.#

“‘Uma politica publica geralmente envolve a formulagédo de objetivos claros, a
alocacéo de recursos, a implementagcéo de programas e a avaliagao dos resultados
alcancgados. Ela pode abranger uma ampla gama de areas, como educacgao, saude,
seguranga, meio ambiente, economia, transporte e bem-estar social”. °

Considera-se que “toda acdo do Poder Publico é realizada de modo formal, por
meio de atos juridicos administrativos. A validade de qualquer agdo promovida por
entes publicos tem por requisito que seja realizada por autoridade competente, se-
guindo forma prevista na legislagao, voltada a realizagdo de um objeto licito determi-
nado ou determinavel, devidamente motivada e visando a atingir uma finalidade pu-
blica”.

3 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/719911/codigo-de-conduta-e-integridade-1a-rev.pdf (Cédigo de
Conduta e Integridade, pag.2; item 2)

4 Fonte: https://semil.sp.gov.br/educacaoambiental/prateleira-ambiental/politica-publica/

5> Fonte: https://semil.sp.gov.br/educacaoambiental/prateleira-ambiental/politica-publica/

8 Fonte: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/pdfs/politicas-publicas:-conceito 6607599204461.pdf (item 1,

pagi.3)




CET Companhia de Engenharia de Trafego

As politicas publicas da CET estao alicercadas em diversas legislacdes e instru-
mentos normativos como, por exemplo’:

e O contrato celebrado entre a CET e a Secretaria Municipal de Transportes —
SMT, para prestagao de servigos de Engenharia de Trafego e Educacgao de
Transito no municipio de Sao Paulo. Este documento é repactuado anual-
mente quanto ao seu objeto, escopo, vigéncia, valores, investimentos e indi-
cadores para medicao de desempenho;

e Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, conhecida como “Lei das
Estatais”;

e Decreto Municipal n°® 58.093, de 20 de fevereiro de 2018, que dispde sobre
principios, normas de governanga e de gestdo a serem observados pelas
empresas publicas, sociedades de economia mista, e respectivas subsidia-
rias das quais o Municipio de Sdo Paulo detenha o controle, aplicando-se no
que couber as autarquias, fundacdes publicas e servigos sociais autbnomos;
Este decreto determina que o Planejamento Estratégico esteja vinculado
ao Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, que estabelece
seus investimentos, produtos e indicadores a serem alcangados, e sao apro-
vados pela Junta Orgcamentario - Financeira — JOF. As diretrizes e procedi-
mentos sao fixados pelo Comité de Governanga das Entidades da Adminis-
tracédo Indireta — COGEAI, subordinada a Secretaria Municipal da Fazenda -
SF. (Art.24).

e O Programa de Metas (PdM) da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo —
PMSP;2

e Decreto Municipal n°® 63.336, de 10 de abril de 2024 - Estabelece procedi-
mentos para o monitoramento e a avaliagao do Programa de Metas, pre-
visto no artigo 69-A da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo; institui a
Rede do Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico do Pro-
grama de Metas - Rede SMAE; institui os Ciclos de Avaliagdo de Politicas
Publicas da Prefeitura Municipal de Sao Paulo e a Comisséo de Avaliagao
de Politicas Publicas da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, e confere outras
providéncias.

e O Plano de Mobilidade de Sao Paulo — PlanMob/SP 2015, instituido pelo
Decreto Municipal n® 56.834, de 24 de fevereiro de 2016;

e O Plano Cicloviario do Municipio de Sao Paulo 2019-2028; e

7 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/1515703/220922PlanEstCET.pdf
8Fonte: https://programademetas.prefeitura.sp.gov.br/

4



CET Companhia de Engenharia de Trafego

e O Decreto Municipal n. ° 59.670, de 07 de agosto de 2020, que regula-
menta a Lei Municipal n. © 16.673 de 13 de junho de 2017 criando o Estatuto
do Pedestre.

e Lei Federal n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, que dispde sobre o trata-
mento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por
pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da persona-
lidade da pessoa natural.

o Portaria Secretaria Nacional de Transito — SENATRAN n° 217, de 10 de
marco de 2025 - Autoriza, até 31 de margo de 2026, a Companhia de Engenharia
de Trafego (CET), 6rgao executivo de transito do Municipio de Sdo Paulo/SP, a
utilizar, em carater experimental, a sinalizagao voltada a circulagao de motocicletas
denominada "PROJETO FAIXA AZUL".

e Portaria da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT n° 28,
de 18 de maio de 2023 - Dispde sobre custos operacionais cobrados considerando
a prestacao de servigos realizada pela Companhia de Engenharia de Trafego —
CET, para viabilizar a realizagdo de eventos.

Em suma, as politicas publicas da Companhia envolvem atividades no sentido
de ordenar o transito, efetivar a sinalizacao viaria, desenvolver a mobilidade ativa e a
educacédo no transito com intuito de garantir a segurancga viaria, além de esforgos na
redugao de gastos, acdes de sustentabilidade.

Por intermédio das areas responsaveis pelas diretrizes corporativas e estraté-
gicas, em conjunto com as demais unidades da CET, as atividades sdo desenvolvidas
de forma a aderir ao Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo 2021-2024.

No contexto do Programa de Metas 2021/2024 ° da Cidade de Sao Paulo, no
que se refere a seguranga viaria, mobilidade urbana e transportes, destacam-se os
Objetivos Estratégicos e suas respectivas Metas que estdo vinculados a agao da Se-
cretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT, nos quais a CET esta diretamente
envolvida:

% Fonte: https://prefeitura.sp.gov.br/web/planejamento/w/programa_de_metas_20212024/310683
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CET Companhia de Engenharia de Trafego

OBJETIVO ESTRATEGICO META PdM 2021-2024

Meta 39 — Realizar 18 a¢des para a redu-
¢ao do indice de mortes no transito.
Atingir grau de exceléncia em

seguranga viaria, com foco na Meta 83 — Implantar 200 quildmetros de
diminuicdo do numero de sinistros e | novas faixas azuis para motociclistas
de vitimas fatais no transito. (Programa Faixa Azul), com foco na pro-

mogéao da seguranga viaria.

Meta 41 — Implantar nove projetos de re-
desenho urbano para pedestres, com vis-
tas a melhoria da caminhabilidade e se-
gurancga, em especial, das pessoas com
deficiéncia, idosos e criangas.

Estimular Mobilidade Ativa
de maneira segura para populagao,
com prioridade para
deslocamentos a pé e de bicicleta.

Meta 43 — Implantar 300 quildmetros de
estruturas cicloviarias.

Garantir o acesso ao Meta 48 — Implantar 50 quildbmetros de
Sistema Municipal de Transportes, | faixas exclusivas de 6nibus.
de forma segura,
acessivel e sustentavel.

Considerando o objeto social da CET (item 1) e em consonéncia com o Pro-
grama de Metas, a Companhia vem desenvolvendo com a Prefeitura Municipal de S&o
Paulo, o Compromisso de Desempenho Institucional - CDI, que vigorara até 31 de
dezembro de 2026, podendo ser renovado.

Os Indicadores, Metas e o Plano Tatico apresentados pela Companhia sé&o para
o periodo de 2021 a 2024 e foram pactuados com a Secretaria Municipal da Fazenda
(SF/ICOGEALI).

Este documento tem por objetivo a avaliagédo do desempenho da CET, conforme
as referidas Metas, Indicadores e os Objetivos Estratégicos.

S&o0 objetivos estratégicos do CDI'?:

I- Melhorar a seguranga viaria, aplicando os conceitos “Visao Zero” e “Siste-
mas Seguros”;

10 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/1515691/SEI072951749TermoCompDesinstAssiDAPR.pdf
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CET Companhia de Engenharia de Trafego

[I- Garantir a Mobilidade Ativa, incentivando os deslocamentos a pé e de bici-
cleta e estimulando a integragado dos modais;

lll- Fortalecer o uso de tecnologia e instrumentos de gestdo tanto no ambiente
interno da CET como nos projetos a serem implantados;

IV-  Operar e fiscalizar, contribuindo para a prioridade da Mobilidade Ativa e da
seguranga dos motociclistas;

V- Garantir a comunicacdo com a populagao e capacitacido interna durante a
elaboracao e implantagao dos projetos.

Acompanhamento e avaliagao:

O acompanhamento anual e a supervisao dos resultados do Compromisso de
Desempenho Institucional - CDI cabem ao COGEAI - Comité de Governanca das
Entidades da Administracao Indireta, que avalia as informacgdes fornecidas pela Com-
panhia e emite seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estra-
tégicos pactuados, encaminhando-o para a avaliagdo da JOF — Junta Orgamentario-
Financeira. A JOF analisa as consideracoes de GOGEAI e emite o parecer conclusivo
acerca da execucgéao do CDI-CET.

O resultado de 2024, que foi aprovado em 2025, apresentou os seguintes resul-
tados nas metas relacionadas:

Companhia de Engenharia de Trafego
2024

Sumario Executivo

Meta _____________[Cumprimento __|Observacio |

A empresa apresentou ROB de R$
Resultado Econdmico Atingido 345.768 mil, frente a3 meta de R$

286.223 mil.

A CET apresentou geracao de caixa de
Resultado Financeiro Atingido R$ 59.930 mil frente & meta de R$

8.373 mil.

A empresa cumpriu @ meta em relagdao
Meta Pessoal Atingido a0 quantitativo e as despesas com
pessoal.
A entidade cumpriu um dos seus 3 itens

Plano de Investimentos Nao satisfatorio &8 Plans e Tatusenes

Produtos Satisfatério A empresa logrou éxito em todos os
quatro produtos apresentados.

Indicadores Satisfatério Dos quatros 1ndv@§ores aprlesentados, a
empresa logrou éxito em trés deles.

CDI 2024

Fonte: Relatério Anual de Acompanhamento do CDI 2024 CET — COGEAI — set/2025



CET Companhia de Engenharia de Trafego

3. PRODUTOS":

A seguir, destacam-se os produtos executadas pela CET em conformidade aos

objetivos estratégicos:

a)

d)

Operagao e Manutencao da Sinalizagao Viaria: acdes relacionadas com a
implantacdo e manutencao das sinalizacdes horizontais, verticais, demais sina-
lizagdes, que compreende a implantagao e/ou manutencao de travessia ilumi-
nada, projetos de seguranga, faixas exclusivas, botoeiras sonoras, estoque de
materiais para realizacdo dos servigos de sinalizacao, etc. e obstaculos viarios
que compreende a implantacdo e/ou manutencio das lobadas, faixas elevadas
(lombo faixas) em conformidade a legislagdo vigente, suas adequacgdes e sina-
lizagbes pertinentes a estas, enterramento de cabos. Meta 2024: R$:
100.000.000,00 - Realizado 2024: R$ 187.698.141,00 (187% realizado);

Programa Operacional de Seguran¢a — POS: voltado para o estudo e/ou im-
plantagao de projetos de Protecéo ao Pedestre, tais como adequagao do tempo
de travessia ou fiscalizagdo dedicada a seguranca dos pedestres ou desenvol-
vimento e implantagao de projetos de sinalizacao viaria. Meta 2024: 8 vias —
Realizado 2024: 8 vias (100% realizado);

Pedestre Seguro: Implantagdo de Projetos de Protegcdo ao Pedestre. Meta
2024: 1 area calma e 2 rotas acessiveis -100% realizada; e

Ciclomobilidade: elaboracédo de Projetos de Requalificacdo da Rede Ciclovi-
aria da Cidade de S&o Paulo prevendo a manutencgao e conectividade das ci-
clovias/ciclofaixas existentes; Meta 2024 para 78,5 km de projetos elaborados
totalmente realizada.

4. INDICADORES"%:

A parametrizagao das atividades elencadas e desenvolvidas pela CET permitem

analisar a evolugao e o desenvolvimentos destas por meio de metas/indicadores.

Estdo abaixo relacionadas, as metas acordadas em compromissos da CET

quanto a execugédo dos diversos projetos gerados pelas atividades ja destacadas:

a)

Reduzir o indice de mortes no transito para o valor igual ou inferior a 4,5
a cada 100 mil habitantes ao ano até 2024: O indice de mortos a cada 100
mil habitantes foi de 8,6 em dezembro de 2024, acima da meta projetada de

1 Fon

te: Relatorio Anual de Acompanhamento do CDI 2023 CET — COGEAI — set./2025

12 Fonte: Relatério Anual de Acompanhamento do CDI 2023 CET — COGEAI — set.2025
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CET Companhia de Engenharia de Trafego

4.5 (o indice calculado, de forma a manter a série histérica com a mesma fonte,
utilizando os dados de 6bitos publicados pelo INFOSIGA — http://www.respei-
toavida.sp.gov.br/relatérios/ - disponibilizada no momento); A PMSP realizou a
alteracao programatica (pactuando) em Agosto/2023, alterando esse indicado
para - Realizagao de 18 agoes para Redugao do indice de mortos no tran-
sito, das 18 agoées, 13 ag¢des para reducido do indice de mortes no transito
estao associadas a CET. A partir de setembro de 2023, foram realizadas 07
acoes (100%) da meta compromissada até o final de 2024.

b) Tempo médio de disponibilidade da equipe operacional em campo (min):
compreende o tempo de disponibilidade diaria da equipe operacional em
campo, excetuando-se o intervalo de descanso. A meta proposta para o ano de
2024 foi de 325 minutos (5h25min.) e o realizado foi 339,81 min, superando a
meta estabelecida;

c) Educacgao no Transito: composto pelo conjunto de atividades educativas de
transito, abrangendo o atendimento de um publico representativo dos diversos
usuarios dos sistemas de trafego e transportes urbanos (pedestres, condutores
e publico em geral). Realizado 2024: 97.075 — Meta 2024: 67.158, superando
a meta estabelecida; e

d) Producao de sinalizacao viaria horizontal: Refere-se a quantidade de pintura
de sinalizagao horizontal utilizada para os servigcos de manuten¢ao da sinaliza-
¢ao existente, ciclovias, recapes, POS, etc., no Municipio de Sdo Paulo. A meta
proposta para o ano de 2024 foi de 240.000 m? e o realizado foi 930.106 m?,
superando a meta estabelecida tendo em vista os programas de governo da
PMSP/GAB como Faixa Azul, Sinalizacdo Pds Recape, Prefeitura Presente e
demandas cotidianas da cidade.

Todas as metas apresentadas aderem, como as atividades descritas, ao Pro-
grama de Metas da PMSP, também constam como indicadores do contrato firmado
entre a CET e SMT. Tais metas/indicadores, definem as clausulas do contrato que
preveem penalidades administrativas/financeira caso ndo sejam cumpridas, além de
estarem, direta e/ou indiretamente, vinculadas ao CDI — Plano Tatico 2024.



CET Companhia de Engenharia de Trafego

5. RECURSOS DAS POLITICAS PUBLICAS:

5.1. Recursos orgcamentarios realizados pela CET em 2024

A CET é uma empresa de administragao indireta que presta servigos de enge-
nharia de trafego a populagdo de Sao Paulo, sem fins lucrativos.

O total de receitas obtidas pela CET em 2024 foi de R$ 1.389.519.000,00 distri-
buido conforme o quadro abaixo:

Receita Origem Valor (R$)

PPA — Programa 3009: | 1.305.350.000
Contrato SMT.GAB Melhoria da Mobilidade
Urbana Universal

Eventos Diversos Propria 72.393.000

Outras Receitas (financeiras, recupe-
racao de despesas/receitas)

Total Geral Receitas 1.389.519.000

Fonte: CET — Geréncia de Orgamento e Contabilidade - GOC

Propria 11.776.000

6. IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO SOCIAL DA OPERACIONALIZAGAO
DAS POLITICAS PUBLICAS™:

6.1. Agcoes executadas e seus impactos no Plano de Metas da Prefeitura Munici-
pal de Sao Paulo (PdM-PMSP)

Durante o ano de 2024 foram realizadas diversas agdes associadas aos objeti-
vos estratégicos da Companhia, contemplando as metas estipuladas no Plano de Me-
tas da Prefeitura de Sao Paulo.

BFonte: Relatorio Anual de Acompanhamento do CDI 2024 CET — COGEAI — set.2025
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CET Companhia de Engenharia de Trafego

Diretamente associadas a meta 43 (Implantar 300 km de estruturas Cicloviarias),
foram elaborados 78,5 km dos projetos basicos de novas estruturas cicloviarias, atin-
gindo 100 % da meta proposta, dentro da competéncia da Companhia.

As atividades de operacado e manutencgao da sinalizagao viaria sdo produtos que,
por meio da implantacdo e/ou manutencéo das sinalizagdes horizontal, vertical, entre
outras como, por exemplo, implantagdo e manutengao de travessia iluminada, projetos
de seguranga, faixas exclusivas de Onibus, botoeiras sonoras além da implantagéo
e/ou manutengdo de lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) em conformidade a
legislagao vigente, suas adequacgdes e sinalizagdes pertinentes a estas, enterramento
de cabos, estdo diretamente vinculadas a todos as metas propostas.

Vinculadas de maneira mais estrita a meta 39 (realizar 18 agbes para a redugao
do indice de mortes no transito) e a meta 41 (implantar nove projetos de redesenho
urbano para pedestres, com vistas a melhoria da caminhabilidade e segurancga, em
especial, das pessoas com deficiéncia, idosos e criangas), foram realizadas ag¢oes
operacionais em oito vias selecionadas, atingindo 100% da meta proposta, a¢des es-
tas relacionadas a revisao semaforica e fiscalizagdo de transito. Foram elaborados
projetos de travessias elevadas e lombadas, acompanhamento dos ajustes dos pro-
jetos executivos de obras e implantagdo de area calma e estudos e elaboragao de
projetos funcionais para rotas acessiveis.

Apresentado ao SENATRAN por meio do primeiro relatério consolidado — Faixa
Azul', estudo realizado pela CET avaliou, entre outras tematicas, os sinistros de
transito em 36 vias com Faixa Azul implantada, num periodo entre os anos de 2019 e
2024.

Verificou-se:

e Reducao superior a 20% nos sinistros com vitimas feridas envolvendo motoci-
cletas;

o Estabilidade no numero de acidentes fatais nas vias com Faixa Azul, contras-
tando com um aumento de 12 % nos sinistros com feridos e de 55 % nos sinis-
tros fatais no restante da cidade.

A Companhia realizou também pesquisa de opinido em quatro vias, entre 2022
e 2024, obtendo os seguintes resultados:

e Mais de 80 % de adesao dos motociclistas, utilizando preferencialmente
a Faixa Azul;

e Ampla aprovagao popular, com retorno positivo de motoristas, motociclis-
tas e pedestres.

14 192 Relatério Consolidado — Faixa Azul (CET)
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CET companhia de Engenharia de Trafego

Salientamos que no ano de 2024, foram implantados 122,1 km de Faixas Azuis
implantados em 34 logradouros de todas as regides da cidade, de modo a reduzir
acidentes com motos na cidade. (Fonte: CET/GPV/DSM).

Faixa Azul — Avenida Jacu-Péssego
Fonte: imagem da GCM — SOl — DRONEPOL

6.2. Indicadores:
Os administradores e diretoria da CET acompanham, entre outros fatores, os
seguintes indicadores:

6.2.1. Média das lentidoes (km) no sistema viario de Sao Paulo (pico ma-
nha e pico tarde;'’

5Fonte:CET/DO/Geréncia da Central de Opera¢des — GCO — CET/Waze
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1400
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Cabe salientar que em julho de 2016, a CET assinou com o Waze um Termo de
Cooperacéao Técnica para Licenga Cruzada de Conteudo, por meio do programa Waze
for Cities. Com a parceria, desde entdo, o Waze passou a monitorar todas as ruas da
cidade e fornecer a CET acesso ao portal Traffic View e ao banco de dados gerado a
partir da utilizacdo dos usuarios. Em contrapartida, a CET fornece ao aplicativo as
informacgdes sobre eventos e bloqueios programados e significativos em tempo real.

Em de 3 de margo de 2023, a Companhia de Engenharia de Trafego passa a
divulgar, por meio de parceria com o aplicativo de mobilidade Waze, informagdes de
transito de todos os 20 mil km de vias existentes na cidade.®

6.2.2. Ocorréncias na via;'’

Ao longo das vinte e quatro horas do dia, a CET, por meio das atividades executadas
pelas equipes operacionais e de campo e da Central de Operagdes objetiva-se iden-
tificar interferéncias que venham a restringir ou prejudicar a seguranca e a mobilidade
dos usuarios. Desta forma, € possivel tomar as providéncias de remocéao destas inter-
feréncias da via.

O Grafico e tabela das Ocorréncias atendidas pela CET, retratados abaixo, demons-
tram o extenso trabalho operacional da CET realizado na cidade.

16 Fonte: CET amplia medicdo do transito para todas as vias da cidade - Secretaria Municipal de Mobi-
lidade Urbana e Transporte - Prefeitura
17 Fonte: Geréncia da Central de Operacdes — GCO — CET e Relatério da Administragdo — CET - 2024
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estadual e federal, com foco nesta reducao dos indices.
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Fonte: CET/DO/GCO e Relatério da Administracdo — CET — 2024

B160

GEYS

6258

6.2.3. indice de mortes por 100 mil habitantes e vidas salvas'®

6693

5718

6360

Nos resultados preliminares para 2024 foi identificado o numero de 1023 6bitos,
elevando o indice de mortes por 100 mil habitantes para 8,60. A CET tem como obje-
tivo primordial realizar agdes técnico/operacionais para reduzir este indice. Salienta-
mos ainda a importancia das agbes impetradas por outros 6rgdos em nivel municipal,

7. GOVERNANCA CORPORATIVA:

dade em geral. Esse sistema baliza a atuagao dos agentes de governanga e demais

Governanga Corporativa € um sistema formado por principios, regras, estrutu-
ras e processos pelo qual as organizag¢des sdo dirigidas e monitoradas, com vistas a
geragao de valor sustentavel para a organizagdo, para seus socios e para a socie-

18 Fonte: Relatério da Administracdo — CET - 2024
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individuos de uma organizagao na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas
as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio ambiente’®.

Sabendo-se que a Governanga Corporativa € composta por boas praticas de ges-
tdo; dentre elas, algumas que ja vém sendo aplicadas, ndo s6 pela exigéncia legal,
conforme versa a lei das estatais (13.303/16), mas também para o bom andamento dos
trabalhos e consequente exceléncia na prestagao de servigcos a municipalidade, a CET
realizou diversas adequagdes conforme propostas na referida lei, tendo como marco
inicial a adequacao de seu Estatuto Social, e implementando reformas regulamentares
e procedimentais orientadas por 6rgaos internos da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo- PMSP, a exemplo da Controladoria Geral do Municipio- CGM, e de entidades
referenciadas no assunto, como o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-
IBGC.

Atualmente, a CET possui em sua estrutura o Conselho de Administragdo, Con-
selho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Elegibilidade, Auditoria In-
terna, Diretoria Colegiada, atendendo a todos os dispostos legais, podendo ser obser-
vada de forma macro no organograma abaixo:

ACIONISTAS

ASSEMBLEIA GERAL
cOMITE DE

ELEGIBILIDADE

CONSELHO

FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CAE

COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO

AUD
AUDITORIA INTERNA

[ I [ |

M'oi':‘;v"’ DR - Dirotoria de DO - Diretoria de DS- Diretaria Adjunta de °:.‘°"“°"“4"‘*‘
Administ ae . : ’w“."‘“‘o e
pe = Representacio Operagdes Sinalzag3o e Tecnologia Proletos

Tal estrutura recebe assessoria da Governanga Corporativa, visando promover
o andamento de atividades em nivel estratégico, organizando dados e disseminando
informacdes através de ferramentas especificas para tal, tendo em 2024 secretariado
97 reunides.

Os instrumentos de governanga e seus objetivos estao citados no CDI — Com-
promisso de Desempenho Institucional da CET, conforme exigido na Lei 13.303/16 e
Decreto Municipal n® 58.093/2018 e firmados junto a SF/JOF/COGEAI, bem como pu-
blicados no site da Companhia a fim de que sejam atendidos os aspectos legais que
envolvem a transparéncia.

° Fonte: https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa
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7.1. Conselho de Administragiao (CONSAD)?:

O CONSAD tem natureza colegiada e € autbnomo dentro de suas prerrogativas
e responsabilidades, atribui¢cdes deliberativas e normativas, na forma da lei e do Es-
tatuto Social da empresa.

O Conselho tem como missao, a pratica de todos os atos necessarios a gestéo
permanente da CET.

O Conselho de Administragdo deve ser composto por, no minimo, 07 (sete) e,
no maximo, 09 (nove) membros eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis
a qualquer momento, para o mandato de 02 (dois) anos, até um limite maximo de 03
(trés) recondugdes consecutivas.

7.2. Conselho Fiscal (CF)?':

O Conselho é o 6rgao permanente da CET, de natureza colegiada e auténomo
dentro de suas prerrogativas e responsabilidades, com competéncias e atribui¢gdes
previstas na lei, no Estatuto Social e em seu regimento interno.

O Conselho sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis a qualquer momento,
com igual numero de suplentes.

O prazo do mandato dos membros do Conselho sera de 02 (dois) anos, sendo
permitido até 02 (duas) recondugdes consecutivas.

O Conselho tem como misséao a pratica de todos os atos necessarios a fiscaliza-
¢ao permanente da CET, bem como daqueles previstos na legislagao.

Destaca-se que ha contratacdo anual de auditor independente para auditar as
contas anuais da Companhia.

20 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/701240/regimentointernodoconselhodeadministracao.pdf

2! Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/701243/6-Regimento-Interno-do-Conselho-Fiscal.pdf
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7.3. Comité de Elegibilidade??:

O Comité de Elegibilidade verifica a conformidade do processo de indicagéo e
de avaliagao de membros para a Diretoria, o Conselho de Administracdo, o Comité de
Auditoria Estatutario e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o acio-
nista controlador na indicagao desses membros.

O Comité é integrado por 03 (trés) membros indicados pela Diretoria da CET,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sem mandato fixo.

8. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RIS-
COS:

E dever da Administracdo Publica permitir o monitoramento de suas atividades,
com o objetivo de levar ao conhecimento publico os atos praticados, e possibilitar sua
avaliagao por parte do cidadéo e dos 6rgaos de controle.

De forma a dar concretude ao comando constitucional, a Lei n® 15.764, de 27 de
maio de 2013, criou a Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo, 6rgao da
Administracdo Municipal Direta, com a finalidade de promover o controle interno dos
o6rgaos municipais e das entidades da administragao indireta. A Controladoria figura,
nos termos da lei, como o6rgdo central do sistema de controle interno.

Para que o sistema de controle interno seja efetivamente implementado, o De-
creto Municipal n°® 59.496, de 8 de junho de 2020, trouxe a necessidade de designagéo
de responsaveis pelo controle interno por parte dos 6rgaos e entidades da Adminis-
tracdo Publica Municipal. Os responsaveis pelo controle interno de cada 6rgao e enti-
dade da Administragdo Publica passam a integrar, portanto, o sistema de controle
interno municipal.

Aderente a isto, a CET conta com um Responsavel pelo Controle Interno -RCI
cuja funcao é fomentar a adogao da cultura do controle: implementar procedimentos,
disseminar as diretrizes e orientacdes da CGM, e buscar o aperfeicoamento continuo
de métodos e ferramentas de controle interno de acordo com um Plano de Trabalho
conjuntamente elaborado, conforme disposto na portaria 126/CGM/2020.

22 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/993748/Regimentolnterno.pdf
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8.1. Comité de Auditoria Estatutario (CAE)?3:

O Comité é 6rgao estatutario auxiliar do Conselho de Administragéo, de carater
permanente, com competéncias e atribuigdes estabelecidas na legislagao e regula-
mentacgao aplicavel, pelo disposto no Estatuto Social e no Regimento Interno.

O Comité sera integrado por 03 (trés) membros, em sua maioria independente.
Os membros do Comité serao indicados pelo Acionista Controlador, e aprovados pelo
Conselho de Administracido, ndo possuindo mandato fixo.

O Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administracdo, atuando com
independéncia em relagdo aos demais 6rgaos da CET.

O Comité tem como missao a pratica de todos os atos necessarios a execucao
de suas competéncias, bem como supervisionar as atividades de auditoria, dentro de
suas competéncias legais e estatutarias, visando auxiliar o Conselho de Administra-
¢ao.

8.2. Auditora Interna (AUD):

A AUD esta vinculada ao Conselho de Administragdo, por meio do Comité de
Auditoria Estatutario, e tem como atribuicdes:

I-  Avaliar a conformidade dos trabalhos, processos e resultados da Companhia
com as normas, regulamentos internos e legislagao especifica; e

lI-  Aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos ris-
cos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagao registro e divulgagcdo de eventos e
transacgdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras.

8.3. Ouvidoria (OUV):

E um 6rgéo independente, vinculado & Presidéncia, cujas funcdes sdo exercidas
de maneira impessoal, na coleta e apuragao de reclamacgodes e fatos que direta ou
indiretamente afetem a empresa e/ou sua imagem, interna ou externa.

Atua como um instrumento de conexdo entre a sociedade e a CET, fortalecendo
a democracia participativa nas instancias administrativas da Companhia; garantindo a
participacado da sociedade na atuagao da CET, visando o aperfeicoamento constante

2 Fonte: https://www.cetsp.com.br/media/994130/RegimentolnternodoComitedeAuditoriaEstatutario.pdf
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das atividades desenvolvidas pela Companhia; reunindo informag¢des sobre os diver-
sos aspectos da atuagdo da CET e consequentemente contribuindo para a gestao e
transformacao institucional a partir das demandas recebidas.

As obrigagbes de transparéncia ativa estabelecidas pela lei 12.527/11- Lei de
Acesso a Informagéo — LAl e regulamentada pelo decreto municipal 7.724/12, tém por
fundamento a disponibilizagado de informagdes de interesse publico como um dever
dos 6rgaos e entidades publicas. Em atendimento a esta pratica, a Ouvidoria CET
realiza acompanhamentos atendendo as diretrizes propostas legalmente, visando
atingir niveis definidos pela Controladoria Geral do Municipio (CGM) com o objetivo
de avaliar o indice de Transparéncia Ativa (ITA) relacionado aos portais institucionais
de 6rgéos e entidades que compdem a Administragdo Publica Municipal.

O ITA passou a ser apurado a partir da 62 edigdo, sendo entdo inseridas as
avaliagdes da CET, conforme demonstrado abaixo:

Indice de Transparéncia Ativa - ITA
Evolugao da avaliagcao da CET

HE B B E BB BRE B
6,54.9,81.9,28.9,63.9,32. 10 . 10 . 10 . 10 . 10

dez/19 jun/20 dez/20 jun/21 dez/21 jun/22 dez/22 jun/23 dez/23 dez/24*

= PONTUACAO CLASSIFICACAO

Fonte: https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/relatorio-indicador-de-transparen-

cia-ativa-dezembro-2024-pdf-pdf
Nota para dez/2024*: Conforme informado no relatdrio em questdo, devido ao fato de que mais de

50% dos érgdos/entidades ja alcancaram nota 10,00, ndo sera mais disponibilizado o ranking de notas
do ITA (pag. 19, paragrafo 3).

O Indicador de Transparéncia Ativa (ITA) tem como principal objetivo avaliar o
nivel de Transparéncia Ativa relacionado aos portais institucionais de 6rgaos e enti-
dades que compdem a Administracdo Publica Municipal.

O aperfeicoamento da Transparéncia Ativa é importante para possibilitar a parti-

cipacao e acesso da sociedade as informacoes referentes as acgdes realizadas pela
Companhia, de forma clara e objetiva.
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Além do relatdrio executivo disponibilizado com o desempenho da Prefeitura Mu-
nicipal de Sao Paulo, o ITA envolve constantes trabalhos da CGM junto aos 6rgaos
avaliados.

Cabe salientar que, o sitio eletrdbnico da Companhia (www.cetsp.com.br) recebeu
nota 10 do Indicador de Transparéncia Ativa (ITA)?*, mensurado pela Divisdo de
Transparéncia Ativa e Dados Abertos - DTA, da Controladoria Geral do Municipio. A
nota se refere a avaliacao final do ITA, feita com base em analise do site institucional
da CET, em relagdo ao conteudo disponibilizado em trés sec¢des (ou botdes) do sitio,
a saber: Acesso a Informacéao, Participagao Social e Quadro de Servigos.

8.4. Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos (DGR):

O DGR tem a atribuicdo de propor procedimentos que assegurem a pronta inter-
rupcao de irregularidades ou infragées detectadas, bem como com a tempestiva re-
mediac¢ao dos danos gerados, promovendo elaboragao e monitoramento continuo de
planos de agao para mitigagao dos riscos identificados.

Suas diretrizes sao estipuladas pela Politica de Gestao de Riscos CET que visa
garantir o cumprimento do disposto no artigo 9°, seus incisos e paragrafos, da Lei
Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelecendo o posicionamento da em-
presa diante de eventuais riscos que possam ameagcar o alcance dos objetivos orga-
nizacionais.

O Departamento de Gestao de Riscos - DGR também coordena os trabalhos da
Comissao para apuracao de Ocorréncias com Veiculos da Frota e Equipamento Ele-
tronico Portatil — CAO, cuja fungéo é avaliar os acidentes ocorridos, determinar a res-
ponsabilidade civil dos eventuais envolvidos, promover o ressarcimento dos danos,
propor medidas preventivas e ou corretivas e indicar, se houver, a existéncia de indi-
cios de outras espécies de infragao a apurar.

O impacto ao patriménio da CET, resultante de acidentes envolvendo veiculos
da frota e equipamentos diversos, decorre do desempenho de uma atividade operaci-
onal que pode eventualmente apresentar riscos com diferentes graus de impacto e
probabilidade, o que requer tratamento institucional adequado.

24 Fonte: https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/controladoria_geral/relatorio-indicador-de-transparencia-
ativa-junho-2025-1-pdf
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8.5. Canal de Dentncias CET:

O Canal de Denuncias CET foi desenvolvido a partir das premissas dispostas na
lei 13.303/16, a fim de que sejam acolhidas manifestag¢des cujo teor se refira a Fraude,
Corrupcéo, Assédio Moral, Assédio Sexual ou Ato ilicito, além de outros assuntos que
violem as recomendac¢des dispostas no Cdodigo de Conduta e Integridade CET e que
envolvam empregados da CET ou partes relacionadas com esta. Conforme determi-
nacodes legais, é possivel o registro de denuncias andnimas ou identificadas sendo
garantido ao denunciante de boa-fé o sigilo quanto ao teor da denuncia, bem como a
sua identidade e do denunciado, até que seja concluido seu processo de apuragao.

A operagéo do sistema Canal de Denuncias CET é realizada pelo Comité de
Conduta Integridade (CCl), composto por 3 empregados de carreira, aprovados pelo
Conselho de Administragdo — CONSAD. O CCI possui regimento interno especifico
que regula a fungdo dos membros e determina o fluxo de tratativas das manifestagdes
recebidas através do Canal.

9. VISITA DE DELEGAGOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS?S

Tendo em vista o pioneirismo da CET no que se refere as questdes de mobili-
dade e seguranca viaria da cidade de Sao Paulo, a Companhia se tornou referéncia e
modelo para gerir o transito em outras localidades do pais e do mundo. Devido a esse
protagonismo, visando fomentar discussdes sobre questdes cientificas e tecnoldgicas,
estabelecer parcerias em pesquisa e desenvolvimento, compartilhar conhecimento e
inovacgdes, de modo a promover um intercambio cultural, compreensao mutua e me-
Ihores praticas de engenharia e iniciativas de sustentabilidade, até o fechamento desta
carta, a CET recebeu em suas dependéncias:

e 1 Delegacéo Internacional;
e 1 Delegagéao do Distrito Federal,
1 Delegacéao estadual;
3 Delegag¢des municipais;
2 Escolas, €;
2 Empresas.

Destacamos a presenca internacional de uma comitiva composta por 14 delegados
do comité popular da cidade de Ho Chi Minh (Vietna), que visitou a Central de Opera-
¢des da CET em 30 de setembro de 2024. Apdés conhecerem o CGE (Centro de Ge-
renciamento de Emergéncias), estenderam a visita a Central, parabenizando o traba-
Iho que a Companhia realiza, principalmente nos periodos de chuva.

% Fonte: VIA — Veiculo de informacdes e avisos da CET — ano de 2024
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10. PREMIAGOES AOS TRABALHOS CONCEBIDOS PELA CET

e Premia Sampa 2024 — Secretaria Municipal de Gestao
Categoria de Larga Escala — 1° lugar: Faixa azul
Categoria Politicas Publicas — 1° lugar: Rota Escolar Segura

e Prémio Parque da Mobilidade Urbana - PMU 2024
Categoria Iniciativa a Favor da Seguranca Viaria - 1° lugar: Areas Calmas

10.1. PREMIAGAO PARA A CIDADE DE SAO PAULO POR REDUGAO DE MOR-
TES NO TRANSITO

e Prémio SENATRAN 2024 — Ministério dos Transportes
CATEGORIA 1l - 01 (um) Municipio com populacédo acima de 450 mil habitan-
tes, com maior indice de reducédo de mortes no transito no ano de 2022.

11. REMUNERAGCAO:

Os valores de remuneracgdo do quadro de empregados, conselheiros e membros
do comité fiscal estdo publicados no website da CET:

e A remuneragao paga aos empregados, incluindo a diretoria, esta publicada no
endereco da CET, sendo composto: salario, adicional noturno e horas extras.
http://www.cetsp.com.br/consultas/acesso-a-informacao/institucional.aspx

e Aremuneracao dos administradores do Conselho Administrativo esta publicada
no website da CET:

conselhoadm.pdf

e Dos Conselheiros Fiscais:
Membros-consfiscal-09 2025.pdf

e Dos membros do Comité de Auditoria Estatutario:
MembrosCAE-01 2025-atualizado.pdf

e E do Comité de Elegibilidade sdo empregados da CET e ndo recebem remu-
neracao adicional.
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12. AVALIAGAO DOS ADMINISTRADORES

O desempenho da empresa esta associado ao desempenho dos empregados e
administradores desta. Em cumprimento ao Art. 13 da Lei 13.303/2016, os adminis-
tradores e membros dos comités, da equipe de 2024, realizaram auto avaliagao, cujo
resultado é apresentado a seguir:

e DIRETORIA INDIVIDUAL E COLETIVA: as fungdes foram cumpridas adequa-
damente em 91,41 % dos aspectos verificados; havendo espago para ampliar
as melhorias em 5,47 %; neutras em 3,13 %. A Média Aritmética da avaliagao
ministra pelo Conselho de Administracédo a Diretoria Executiva é 8,75.

e CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: 88,75 % dos resultados decididos pelos
membros s&o positivos, 8,75 % dos aspectos necessitam melhorar e 2,5 % nao
se aplica/sem resposta.

e CONSELHO FISCAL: 96,55% dos aspectos foram positivos, 1,15 % requerem
melhoria; ndo se aplica em 2,30 % dos casos.

e COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO: 84,06 % dos resultados decididos
pelos membros s&o positivos e 15,94 % dos aspectos necessitam melhorar.

e COMITE DE ELEGIBILIDADE: 100% dos resultados decididos pelos membros
sao positivos.
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em um mundo no qual as plataformas digitais se transformaram em um dos
principais instrumentos de interacao e troca de informacdes, é de fundamental impor-
tdncia que a Companhia, enquanto empresa da administracao indireta da cidade de
Sé&o Paulo, prestadora de servigos e atividades indispensaveis a toda populagao te-
nha, entre tantos outros objetivos, a constru¢ao continua de um portal institucional que
oferece dados e informacdes de qualidade para toda a municipalidade.

Acreditamos que, por meio do empenho e trabalho dos empregados, este ob-
jetivo esteja sendo alcangado, ano apds ano.

Esta consideracdo tem como embasamento os indices de Transparéncia Ativa
(ITA) publicados nos ultimos anos. A CET, desde 2022, é nota 10 neste quesito.

Como apontado anteriormente nesta carta, o Indicador de Transparéncia Ativa
(ITA) tem como principal objetivo avaliar o nivel de Transparéncia Ativa relacionado
aos portais institucionais de érgédos e entidades que compdéem a Administragdo Pu-
blica Municipal.

O aperfeicoamento da Transparéncia Ativa € importante para possibilitar a parti-
cipacao e acesso da sociedade as informacdes referentes as agdes realizadas pela
Companhia, de forma clara e objetiva.

Salientamos também a manutencgao e continuidade de programas importantes,
como a Faixa Azul, que continua se expandindo, objetivando melhores condigbes de
deslocamento e aumento na seguranca.

Importante também sempre apontar que o trabalho da empresa é norteado pelo
Plano de Seguranca Viaria no Municipio de S&o Paulo e o Plano Global para a Década
de Acéo pela Seguranga no transito 2021-2030 da Organizagdo Mundial de Saude —
OMS. Apoiados nos conceitos Visao Zero e Sistema Seguro.

Cidade pulsante e em constante transformacao, Sdo Paulo requer, de maneira
ininterrupta, acées que, como determinado na Missdo CET, contribuam para a Mobi-
lidade desta cidade, por meio do estimulo e da integragdo dos diferentes modais de
deslocamentos, primando pela seguranga viaria, visando a melhoria da qualidade de
vida.

Parabéns CET, rumo aos proximos 50 anos!
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13. APROVAGAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa — 2025,
referente ao exercicio 2024, foi aprovada pelo atual Conselho de Administracdo em
15/12/2025, através da Ata n. °© 827.

COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET

Conselheiros de Administracdo subescritores da Carta Anual

Luis Felipe Vidal Arellano (Presidente)
Elisabete Franga (Vice-presidente)
Cristiano de Arruda Barbirato
Joao Previz Rodrigues
Luis Carlos de Moraes Caetano
Ricardo Lorenzini Bastos
Rafael Augusto Galvani Fraga Moreira

Thiago Rubio Salvioni

Elaboracéo:
Geréncia de Governanga Corporativa— GGC
Departamento de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Governanga — DGR

Dezembro 2025.
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