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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sd0 Paulo/SP - CEP
01042-000
Telefone: 3396-8193

ATA N2 628. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 29 de maio de 2026, as 15h30, na Rua
Barao de Itapetininga, n? 18, 14° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o
CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por
meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdao de seus
membros titulares SAMUEL RALIZE DE GODOY (Presidente), FERNANDA
BARBOSA GARCIA, FERNANDA DE LUCA SILVA THEODORA KOPOULOS,
HENRY YOSHINOBU YOKOYAMA e MARILIA ALVES BARBOUR e contando
também com a presenca do Supervisor do Departamento de Conformidade e
Integridade Institucional - JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI, que secretariou a
reunidao, além do Diretor Administrativo e Financeiro - PAULO EDUARDO SOARES
JUNIOR, da Gerente de Gestao de Pessoas - ANA RITA SANTOS SOUZA, do Gerente
de Orcamento e Contabilidade - JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA,
do Gerente Financeiro - MAURICIO OZELLO DE CARVALHO, da Supervisora do
Departamento de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanca - MARINA
PEREIRA RISSARDO, da Gestora de Transito da Geréncia de Governanca Corporativa
- LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM, do Gestor de Transito da Geréncia de
Governanca Corporativa - TEIDY HIRASAKA, e da Assessora do Departamento de
Conformidade e Integridade Institucional - BEATRIZ BUENO CAIEIRO. Apds as
apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados
n o PLANO DE TRABALHO: 1. Assuntos gerais: Nao houve.2. PLANO DE
TRABALHO MAIO DE 2026: 2.1. Analisar o planejamento financeiro (fluxo de
caixa realizado e projetado) e a situacao geral das contas: O Gerente
Financeiro apresentou o fluxo de caixa realizado e projetado, constante do Anexo I,

destacando o saldo positivo registrado no més de abril, de | IIEIEINGTNTNTNGNGNGNGEGEGEGEGEGEGENGN
]

centavos). Esclareceu que esse resultado decorreu, principalmente, do recebimento
de parcelas acumuladas e da regularizacao de pagamentos pendentes, como a
regularizacao de obrigacdes financeiras junto a Enel, no valor de | NG
. bem como do ingresso, no mesmo periodo,
das parcelas referentes ao més de marco do Convénio de Sinalizacdo. Ressaltou,
contudo, que o desempenho positivo observado possui carater pontual, em razao do
recebimento concomitante de parcelas de competéncias distintas e de ingressos
extraordinarios, nao representando alteracdo estrutural do fluxo de caixa da
Companbhia. Informou, por fim, que, apesar dessas variacoes, a execucao financeira
dos contratos permanece dentro da normalidade. Registrou-se, como recomendacao
geral, a necessidade de manutencdo de medidas voltadas a continua adequacao dos
custos da Companhia ao nivel de receitas disponiveis. 2.2. Receber os balancetes
e demais demonstracoes financeiras, assim como as cdpias das atas das
reunioes dos administradores, conforme dispoe o art. 163, §12 da Lei n?
6.404/76: O Gerente de Orcamento e Contabilidade iniciou a apresentacao das
demonstracdes financeiras referentes ao més de marco de 2026, constantes do

Anexo Il, destacando a receita bruta de |IIIIIININDD




milhdes, quinhentos e quatro mil, quinhentos e vinte e nove reais e sessenta
centavos). Apds a deducdo dos impostos, contribuicbes, custos dos servicos
prestados e das receitas e despesas operacionais, o resultado do periodo foi um
prejuizo de NG
I totalizando, no acumulado dos
meses de janeiro a marco, prejuizo de GGG

. Esclareceu que parcela
expressiva desse resultado decorre do reconhecimento contabil de provisdes para
contingéncias judiciais, constituidas pela Geréncia Juridica com base na classificacao
de risco dos processos, nao representando, em sua maior parte, desembolsos
financeiros efetivos. Informou que o montante dessas provisdes no primeiro

trimestre de 2026 alcancou I
I . valor que explica, em termos

substanciais, o resultado negativo apurado no periodo. Em relacdo ao Balanco
Patrimonial, informou que o ativo nao apresentou variacdes relevantes entre os
meses de fevereiro e marco, mantendo estabilidade. Ressaltou, contudo, que o
reconhecimento das contingéncias judiciais impacta negativamente o patriménio
liquido da Companhia. Na sequéncia, apresentou o acompanhamento orcamentario,
destacando o Contrato de Servicos de Engenharia com a SMT como a principal fonte
de receitas da Companhia, com faturamento acumulado entre janeiro e abril de R$

I (nformou que a Secretaria Executiva de Planejamento e
Eficiéncia antecipou cotas financeiras do segundo para o primeiro semestre,

possibilitando a cobertura das despesas até o més de junho. A partir de julho,
entretanto, as cotas previstas serao inferiores ao faturamento projetado, devido
principalmente ao pagamento da primeira parcela do 13° salario e do PPR. Nesse
contexto, a Geréncia aguarda manifestacao da SMT quanto a solicitacao
encaminhada a Junta Orcamentario-Financeira (JOF) para o descongelamento de R$

. com o objetivo de compatibilizar as cotas

financeiras com o faturamento da Companhia. Quanto ao Convénio de Sinalizacao,
informou gque sera necessdaria suplementacao orcamentaria, ja solicitada a JOF, em
razao da antecipacao das cotas financeiras no inicio do exercicio. A Conselheira
Fernanda de Luca questionou se as despesas com contingéncias judiciais
representam depdsitos judiciais ou desembolsos efetivos. Em resposta, o Gerente
esclareceu que a contabilizacao decorre da classificacao de risco atribuida pela
Geréncia Juridica aos processos judiciais e que, independentemente da existéncia de
pagamento, depdsito recursal ou desembolso efetivo, as normas contdbeis exigem o
reconhecimento dessas provisdes como despesa. O Diretor Administrativo e
Financeiro reforcou a necessidade de aprovacao do pedido de descongelamento dos
recursos, destacando sua importancia para assegurar o cumprimento de obrigacdes
futuras da Companhia, como o pagamento do décimo terceiro salario, plano de
salde, Programa de Participacao nos Resultados (PPR) e locacao de viaturas,
ressaltando a urgéncia da demanda junto a Secretaria Municipal de Mobilidade
Urbana e Transporte. O Presidente do Conselho Fiscal ressaltou a necessidade de a
Companhia promover a continua adequacao de seus custos ao nivel de receitas
atualmente disponivel. Em complemento, o Gerente de Orcamento e Contabilidade
informou que a migracao do plano de saude da modalidade de autogestao para
operadora privada deverd gerar economia mensal estimada em | IIIININININNNGGE
I O Conselheiro Henry Yokoyama questionou a reducao dos
valores previstos para o Convénio de Sinalizacao, observando que, embora tais
recursos nao estejam sujeitos ao congelamento orcamentario, permanecem
inferiores a execucao registrada no exercicio anterior. Em resposta, o Gerente
esclareceu que o Convénio de Sinalizacao foi encerrado em 2025 com execugao




aproximada de )
impulsionada pela elevada demanda por implantacao de sinalizagdo Vviaria,
enquanto, para 2026, o orcamento inicialmente previsto foi de IIIINNIEGINGTGEGEG
. rcpresentando reducao de aproximadamente
I - (nformou, ainda, que, diante desse

cenario, foi realizada, no inicio do exercicio, reunidao com a Secretaria Executiva de
Planejamento e Eficiéncia, ocasido em que foi firmado o compromisso de
recomposicao dos valores por meio da antecipacao de cotas financeiras do segundo
para o primeiro semestre. Ao final, registrou-se, como recomendacao geral, a
necessidade de manutencdo de medidas voltadas a continua adequacao dos custos
da Companhia ao nivel de receitas disponiveis. 2.3. Verificar a regularidade das
certidoes para funcionamento da empresa: O Gerente Financeiro informou que
as certidoes necessdarias ao regular funcionamento da Companhia, constantes do
Anexo Ill, encontram-se vigentes e reqgulares, incluindo certidées negativas e
positivas com efeitos de negativa, nao havendo impedimentos ao regular
funcionamento da CET. Informou, ainda, que, na préxima reunido, apresentara
atualizacdes acerca do pedido de mediacao formulado pela CET na acao relativa aos
Tributos Mobilidrios Municipais, movida pela Procuradoria Geral do Municipio (PGM)
em face da Companhia. 2.4. Acompanhar as Despesas com Pessoal, incluindo a
folha de pagamento e encargos, verificando o cumprimento dos acordos coletivos,
identificando e acompanhando, se existente, a evolucao de eventual passivo
trabalhista; e a alocacao do quadro de pessoal, verificando o quantitativo de
empregados da Companhia, as areas nas quais estao alocados e a adequacao desse
quadro: A Gerente de Gestao de Pessoas apresentou os custos com remuneracao
referentes ao primeiro quadrimestre de 2026, constantes do Anexo IV, destacando

a_evolucao do_salario-base, que passou de I
B < janeiro, para I

, em abril, em
razao, principalmente, de novas contratacées e movimentacdes internas de pessoal.
Informou que as despesas com horas extras apresentaram maior volume nos meses
de janeiro e marco, em decorréncia das operacdes especiais de Natal e Carnaval,

totalizando |
0000000000000

centavos), respectivamente. Esclareceu que os valores relativos aos adicionais de
periculosidade e insalubridade permaneceram estaveis ao longo do periodo, uma
vez que sao pagos a um grupo de empregados previamente definido, sendo
realizadas apenas adequacoOes decorrentes de laudos técnicos emitidos pela area de
Seguranca do Trabalho, destinados a verificar a permanéncia ou cessacao da
exposicao aos agentes de risco. Quanto ao adicional de campo, informou que o tema
sera objeto de avaliacao pelas areas competentes, considerando que, desde agosto
de 2025, passou a ser pago o adicional de periculosidade a determinados
empregados, com finalidade semelhante. Eventuais encaminhamentos serao
precedidos de andlise técnica e, se cabivel, tratados no ambito do Acordo Coletivo
de Trabalho. Na sequéncia, apresentou os valores relativos aos encargos e
beneficios, que permaneceram dentro da normalidade, destacando o Plano de
Assisténcia Médica e Odontoldgica. Informou que seu custo médio mensal, que ao

final de 2025 alcancou aproximadamente I
reais), reduziu para I
I no primeiro quadrimestre de

2026, em decorréncia da contratacao de empresa especializada para auditoria das
despesas assistenciais. Ressaltou, contudo, a expectativa de elevacao desses custos
nos préximos meses, em razao da transicao do modelo de autogestao para plano



privado. A Conselheira Fernanda Garcia solicitou esclarecimentos sobre a
composicao dos adicionais de periculosidade, insalubridade e campo, com base na
informacao de que o adicional de campo estd em processo de reavaliacdao. Em
resposta, o Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional
informou que serd encaminhado aos Conselheiros, por correio eletrénico, material
contendo o detalhamento da composicdo e dos critérios aplicdveis a cada um
desses adicionais. 2.5. Conhecer, acompanhar e apreciar o Relatdrio Final da
Execucao do Compromisso de Desempenho Institucional (CDI): O Gerente de
Orcamento e Contabilidade apresentou um comparativo entre as metas e o que foi
realizado do CDI 2025, conforme Anexo II. A meta da Receita Bruta foi de R$

..
I © o realizado I
I . scndo a reducao do contrato
da Companhia com a Secretaria o principal motivo. O resultado liquido, que era
estimado em zero, resultou em - IEEEEGEGEGEGEGEGE_—_——

B dcvido grande parte as contingéncias judiciais. O Gerente
ressaltou que, considerando as demonstracdes contabeis do exercicio findo em

2025, com provisdes relativas a contingéncias judiciais no montante de R$

I © desconsiderando os

efeitos dessas provisdes no resultado, a Companhia teria apresentado prejuizo de
aproximadamente  [IEEEEEEGEGEGEGEEEEE  dccorrente,
principalmente, da reducao da receita no final do exercicio. 2.6. Ratificacao da
aprovacao do Planejamento Estratégico 2027-2031, aprovado em Reuniao de
Diretoria realizada em 07/05/2026 e com recomendacao favoravel do Comité de
Auditoria Estatutdria em 18/05/2026: A Gestora de Transito da Geréncia de
Governanca Corporativa informou que o Planejamento Estratégico, parte integrante
do documento do CDI, foi aprovado em todas as instancias, restando apenas
aprovacao do Conselho Fiscal. Os Conselheiros ratificaram, por unanimidade, a
aprovacao do material do Planejamento Estratégico 2027/2031, constante no Anexo
V. 2.7. Ratificacao da aprovacao do Plano Tatico 2027-2028, aprovado em
Reuniao de Diretoria realizada em 07/05/2026 e com recomendacao favoravel do
Comité de Auditoria Estatutaria em 18/05/2026: O Supervisor do Departamento de
Conformidade e Integridade Institucional informou que, a pedido do Presidente do
Conselho de Administracao (CONSAD), a deliberacao sobre o item foi suspensa,
devendo ser reapreciada em momento oportuno. Na sequéncia, a Gestora de
Transito da Geréncia de Governanca Corporativa esclareceu que a suspensao
decorre da necessidade de revisao das metas e indicadores, especialmente em
funcao de questionamentos apresentados pelos sindicatos quanto a eventuais
impactos nas metas de pessoal. Diante disso, ficou acordado que o Plano Tatico
2027-2028, apresentado noAnexo VI sera submetido a apreciacao dos
Conselheiros em reuniao extraordinaria, a ser realizada em formato virtual, apés a
revisao dos numeros e indicadores relacionados ao CDI 2026. 3. COMUNICADOS:
Nao houve. 4. OUTROS ASSUNTOS: Nao houve. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente declarou encerrada a reunidao as 16h20, lavrando-se a presente Ata que,
depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por todos
os membros do Conselho Fiscal (CONFIS), nos termos da legislacao e da
regulamentacéo aplicdveis & COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Sé&o
Paulo, 29 de maio de 2026.

A autenticidade, a integridade e a autoria deste documento
poderédo ser verificadas por meio do respectivo registro eletrénico
de assinaturas mantido pela Companhia.
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Marilia Alves Barbour
I Conselheiro(a) Fiscal
Hletronico Em 02/07/2026, as 12:55.
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